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Il faut toujours un hiver 

pour bercer un printemps. 
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PDLULH�ERRW]KHLP#HYF�QHW 
ZZZ�ERRW]KHLP�IU 

/D� FRPPXQH� V¶HVW� GRWpH� G¶XQH� 
DSSOLFDWLRQ� SRXU� UHQGUH� O¶LQIRUPDWLRQ�
OD� SOXV� DFFHVVLEOH� SRVVLEOH� DX[� DGPL�
QLVWUpV� �DOHUWH� PpWpR�� LQIRV� FRPPX�
QDOHV�� REMHWV� WURXYpV�� UDWWUDSDJH� GH�
FROOHFWH�GX�60,&720��HWF����� 

5HWURXYH]�WRXWHV�OHV� 
LQIRUPDWLRQV�HW�DOHUWHV� 
GH�YRWUH�&RPPXQH� 
VXU�3DQQHDX3RFNHW� 

&¶HVW�VLPSOH�HW�JUDWXLW 
3DV�GH�FRPSWH�j�FUpHU��� 

������DQRQ\PH�� 

'LVSRQLEOH�VXU�VPDUWSKRQH�� 
WDEOHWWH�HW�RUGLQDWHXU�

app.panneaupocket.com � 
1¶KpVLWH]�SOXV��� 

WpOpFKDUJH]�3DQQHDX�3RFNHW� 
HW�SDUOH]-HQ�DXWRXU�GH�YRXV�� 

$YHF� XQ� ORRN� SOXV�PRGHUQH�� OH� VLWH� LQWHUQHW� D� pWp� WRWDOHPHQW� UHSHQVp� DX� 
QLYHDX�GX�JUDSKLVPH�HW�GH�O¶HUJRQRPLH��5HVSRQVLYH�� LO�V¶DGDSWH�j�WRXV�OHV�
VXSSRUWV���WDEOHWWHV��VPDUWSKRQHV« 

Rendez-vous sur www.bootzheim.fr 
9RXV�SRXYH]�GpVRUPDLV�VXLYUH�WRXWH�QRWUH�DFWXDOLWp�HW�WURXYHU�WRXWHV�VRUWHV�
GH� UHQVHLJQHPHQWV� DGPLQLVWUDWLIV� HW�RX� SUDWLTXHV�� 9RXV� \� WURXYHUH]� HQ�
WHPSV� UpHO� O
HQVHPEOH� GHV� LQIRUPDWLRQV� OLpHV� j� OD� FRPPXQH� HW� j� OD� YLH� 
PXQLFLSDOH� 

1RXV�O
HQULFKLVVRQV�FKDTXH�MRXU�XQ�SHX�SOXV���Q
KpVLWH]�SDV�WRXWHIRLV�j�QRXV�
IDLUH�SDUW�GH�YRV�UHPDUTXHV��YRV�VRXKDLWV�G
DPpOLRUDWLRQ�� 

6¶DGDSWHU�DX[�QRXYHDX[�PRGHV�GH�FRPPXQLFDWLRQ��rWUH�Oj�SRXU�OHV� 
DGPLQLVWUpV��F¶HVW�WRXW�O¶HQMHX�GH�OD�PDLULH�HQ�OLJQH�� 

/H�QRXYHDX�VLWH�,QWHUQHW�
HVW�DUULYp�� 

Votre Mairie 

Bon à savoir :  
3HQGDQW� OD� SpULRGH� HVWLYDOH��
MXLOOHW�HW�DR�W��OH�VHFUpWDULDW�GH�
PDLULH�VHUD�RXYHUW�XQLTXHPHQW�
OH�PHUFUHGL� 

(Q� GHKRUV� GH� FHV� FUpQHDX[�� LO�
VHUD� SRVVLEOH� GH� FRQYHQLU� G¶XQ��
UHQGH]-YRXV�� HQ� FRQWDFWDQW� OH�
VHFUpWDULDW� 
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&KqUHV�KDELWDQWHV��FKHUV�KDELWDQWV�GH�%RRW]KHLP� 

/¶DQQpH������IXW�HQFRUH�XQH�DQQpH�SDUWLFXOLqUH��U\WKPpH�SDU�OHV�DOpDV�GH�OD�SDQGpPLH��
1RXV� DYRQV� FRQQX� GHV� PRPHQWV� GH� UpSLWV�� G¶HVSRLU�� GH� UHWRXU� j� XQH� YLH� QRUPDOH� 
DOWHUQDQW�DYHF�GHV�PRPHQWV�GH�GRXWH��GH�UHSOL�VXU�VRL��GH�OLPLWDWLRQ�GH�QRWUH�DFWLYLWp�
VRFLDOH�SRXU�pYLWHU�OD�FRQWDPLQDWLRQ� 

/D� ILQ� G¶DQQpH� IXW� HQFRUH� SOXV� PDUTXpH� DYHF� OD� FRH[LVWHQFH� GH� GHX[� YDULDQWV�� O¶XQ� 
pPHUJHDQW� GH�PDQLqUH� H[SRQHQWLHOOH� �2PLFURQ�� HW� O¶DXWUH� WRXMRXUV� SUpVHQW� HW� HQFRUH�
UpVLVWDQW��'HOWD���QRXV�REOLJHDQW�SDU�SUXGHQFH�j�QRXV�DGDSWHU�GDQV�O¶RUJDQLVDWLRQ�GHV�
IHVWLYLWpV�GH�ILQ�G¶DQQpH�� 

0DLV� FHWWH� VLWXDWLRQ� DOpDWRLUH� HW� LQFHUWDLQH� Q¶D� SDV� HQWDPp� OD� GpWHUPLQDWLRQ� GH� QRV�
pTXLSHV� FRPPXQDOHV� TXL� WRXW� DX� ORQJ� GH� O¶DQQpH� RQW� °XYUp� SRXU� TXH� QRWUH� YLOODJH� 
SRXUVXLYH� VRQ� pYROXWLRQ� HW� FRQWLQXH� G¶rWUH� PDOJUp� OHV� FLUFRQVWDQFHV� XQ� HQGURLW� GH� 
TXLpWXGH�HW�GH�ELHQ�YLYUH� 

-H� UHPHUFLH� j� FH� WLWUH� OHV� DJHQWV� WHFKQLTXHV� VRXFLHX[� WRXWH� O¶DQQpH� GH� O¶HQWUHWLHQ� HW�
O¶DPpOLRUDWLRQ�GH�QRV�pTXLSHPHQWV�HW�HVSDFHV�FRPPXQV�� 

-H�UHPHUFLH�OHV�DJHQWV�DGPLQLVWUDWLIV�TXL�SDU�OHXU�GLVSRQLELOLWp��OHXUV�FRPSpWHQFHV�HW�OHXU�
GpYRXHPHQW� RQW� UHQVHLJQp�� DFFRPSDJQp�� FRQVHLOOp� QRV� DGPLQLVWUpV� GDQV� OHXUV� 
GpPDUFKHV�HW�TXHVWLRQQHPHQWV�� 

-H� UHPHUFLH� O¶pTXLSH� PXQLFLSDOH� SRXU� VD� SDUWLFLSDWLRQ� DFWLYH� HW� ELHQYHLOODQWH� DX[� 
QRPEUHXVHV� GpOLEpUDWLRQV� HW� GpFLVLRQV� SRXU� OH� ELHQ� GH� QRWUH� FROOHFWLYLWp�� GH� OHXU� 
SUpVHQFH�j�ELHQ�GHV�RFFDVLRQV�SRXU�GpFRUHU��HQWUHWHQLU�HW�DQLPHU�QRWUH�YLOODJH��� 

-H� UHPHUFLH� OH�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW��HQFDGUDQW�HW�G¶HQWUHWLHQ�GH� O¶pFROH�$OEHUW��HU�GH�
0RQDFR�PDLV�DXVVL�OHV�SDUHQWV�YRORQWDLUHV��SRXU�OHXU�DEQpJDWLRQ�HW�VHQV�GH�O¶DGDSWDWLRQ�
DX[�UqJOHV�VDQLWDLUHV�VDQV�FHVVH�PRXYDQWHV�� 

-H� UHPHUFLH� OD� VHFWLRQ�GHV�VDSHXUV-SRPSLHUV�GH�%RRW]KHLP�GRQW� O¶HIIHFWLI� HVW� O¶XQ�GHV�
SOXV� LPSRUWDQW� GX� WHUULWRLUH�� UHQIRUFp� SDU� GH� MHXQHV� VDSHXUV-SRPSLHUV� GRQW� OH� 
YRORQWDULDW�IDLW�OD�ILHUWp�GH�QRWUH�FRPPXQH��7RXV�WRXMRXUV�SUpVHQWV�DX�FKHYHW�GHV�SOXV�
IUDJLOHV�G¶HQWUH�QRXV� 

-H�UHPHUFLH�OHV�PHPEUHV�HW�GLULJHDQWV�GHV�GLIIpUHQWHV�DVVRFLDWLRQV�GH�%RRW]KHLP�GRQW�
M¶DL�DSSUpFLp�DYHF�VRXODJHPHQW�OH�UHWRXU�j�XQH�DFWLYLWp�TXDVL�QRUPDOH�DSUqV�XQH�ORQJXH�
SpULRGH�G¶LQDFWLYLWp�OLpH�j�OD�VLWXDWLRQ�VDQLWDLUH� 

6L� MH� QH� GHYDLV� UHWHQLU� TX¶XQH� FKRVH� GH� O¶DQQpH� ������ FH� VHUDLW� OH� UHQRXYHDX� GHV� 
FpUpPRQLHV� SRSXODLUHV� HW� O¶DGKpVLRQ� GH� OD� SRSXODWLRQ� j� TXHOTXHV� pYqQHPHQWV� GDQV� 
O¶DQQpH�RX�OHV�UHQFRQWUHV�HW�pFKDQJHV�KXPDLQV�VRQW�SULYLOpJLpV��-¶HQ�YHX[�SRXU�SUHXYH�OH�
VXFFqV�GH�IUpTXHQWDWLRQ�GHV�FpUpPRQLHV�GX����MXLOOHW�HW�GX����QRYHPEUH�PDLV�DXVVL�GX�
��PDL�DYHF�OD�SDUWLFLSDWLRQ�SDWULRWLTXH�GHV�HQIDQWV�GH�O¶pFROH�GDQV�OD�GpFRUDWLRQ�WULFRORUH�
GHV�IHQrWUHV�GH�QRV�PDLVRQV��&H�TXL�HQFRXUDJH�QRWUH�pTXLSH�PXQLFLSDOH�j�SHUVpYpUHU�
GDQV�FHWWH�YRLH�HW�SURILWHU�GH�FHV�RFFDVLRQV��WDQW�TXH�OD�SDQGpPLH�QRXV�OH�SHUPHWWUD��GH�
UHQRXHU�DYHF�XQH�FHUWDLQH�FRQYLYLDOLWp�� 

�����VHUD�XQH�DQQpH�LPSRUWDQWH�SXLVTXH�OH�GHVWLQ�GH�OD�)UDQFH�SRXU�OHV���SURFKDLQHV�
DQQpHV�VHUD�VFHOOp�SDU�OH�FKRL[�GHV�)UDQoDLV�LVVX�GHV�XUQHV�DX[�pOHFWLRQV�3UpVLGHQWLHOOHV�
GX����HW����DYULO�VXLYLHV�SRXU�OD�SDUWLH�OpJLVODWLYH�GHV�pOHFWLRQV�GX����HW����MXLQ��1RXV�
RUJDQLVHURQV� DX� PLHX[� HW� VHORQ� OHV� FRQGLWLRQV� VDQLWDLUHV� FHV� pOHFWLRQV� j� OD� 6DOOH� 
3RO\YDOHQWH�j�O¶LQVWDU�GHV�pOHFWLRQV�GpSDUWHPHQWDOHV�HW�UpJLRQDOHV�SDVVpHV��� 

&HWWH�pFKpDQFH�QH�GRLW�ODLVVHU�SHUVRQQH�LQGLIIpUHQW�TXDQW�DX�GURLW�GH�FKDFXQ��HQ�kJH�GH�
YRWHU��j�SRXYRLU�V¶H[SULPHU�DYHF�UHVSRQVDELOLWp�VXU�GHV�FKRL[�FUXFLDX[�SRXU�O¶DYHQLU�GH�
WRXV� 
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�����VHUD�pJDOHPHQW�O¶DYqQHPHQW�GH�OD�ILEUH�GDQV�QRWUH�YLOODJH�HW�MH�VDLV�TXH�O¶HVSRLU�
G¶XQH�FRQQH[LRQ�SOXV�ILDEOH�HW�SpUHQQH�j�LQWHUQHW�HW�VHV�VHUYLFHV�HVW�DWWHQGX�SDU�QRPEUH�
G¶HQWUH�QRXV��9RXV�GHYULH]�rWUH�VROOLFLWpV�SDU�OHV�GLIIpUHQWV�RSpUDWHXUV�SRXU�GHV�RIIUHV�GH�
ODQFHPHQW�GDQV�OHV�SURFKDLQHV�VHPDLQHV� 

-¶RVH�HVSpUHU�TX¶j� FHWWH�RFFDVLRQ�� OD� FRQVXOWDWLRQ�GH�QRWUH� IXWXU� VLWH�PLV� HQ� OLJQH�HQ� 
GpEXW�G¶DQQpH�YRXV�VHUD�GHV�SOXV�DJUpDEOH��&H�QRXYHO�RXWLO�GH�FRPPXQLFDWLRQ�YHUV�OHV�
KDELWDQWV� GH� %RRW]KHLP� HW� G¶DLOOHXUV�� FRPSOpWp� SDU� OD� GpMj� WUqV� XWLOLVpH� DSSOLFDWLRQ� 
3DQQHDX3RFNHW�� QRXV� SHUPHWWUD� GH� FRPPXQLTXHU� VXU� QRWUH� FRPPXQH� DYHF� SOXV� GH� 
YLVLELOLWp� HW� GDYDQWDJH� GH� SUR[LPLWp� DYHF� QRV� DGPLQLVWUpV�� &H� VLWH� VHUD� LQIRUPDWLI�� 
LQWHUDFWLI��GRFXPHQWp�HW�LOOXVWUp�SRXU�DVVHRLU�OD�SUpVHQFH�HW�O¶LPDJH�GH�QRWUH�FRPPXQH�
VXU�QRWUH�WHUULWRLUH�LQWHUFRPPXQDO�HW�DX-GHOj��,O�VHUD�pYROXWLI�HW�SRXUUD�EpQpILFLHU�GH�YRV�
FRQWULEXWLRQV�VL�YRXV�OH�VRXKDLWH]� 

(Q������QRXV� SRXUVXLYURQV�� DYHF� XQ� EXGJHW� TXL� UHVWH� FRQWUDLQW� SDU� XQ� HQGHWWHPHQW� 
HQFRUH� LPSRUWDQW�� O¶pTXLSHPHQW� GH� QRV� LQIUDVWUXFWXUHV�� 4X¶LO� V¶DJLVVH� GH� OD� 6DOOH� 
3RO\YDOHQWH�DYHF�XQH�FXLVLQH�HW�XQ�EDU�PLHX[�pTXLSp��0DLV�DXVVL�GX�KDQJDU�PXQLFLSDO�
DFTXLV� HQ� MXLQ� ���� �� DYHF� OD� SRXUVXLWH� GHV� GLIIpUHQWV� GLDJQRVWLFV� QRXV� SHUPHWWDQW� 
G¶HQYLVDJHU� OH�UHPSODFHPHQW�HW� O¶LVRODWLRQ�GH�OD�WRLWXUH��4X¶LO�V¶DJLVVH�pJDOHPHQW�GH�OD�
UpIHFWLRQ� GX� FDEDQRQ� j� O¶H[WUpPLWp� GH� OD� SDUFHOOH� FRPPXQDOH� DX� ERXW� GH� OD� UXH� GHV� 
DUWLVDQV�� FRQILpH� j� O¶DPLFDOH� GHV� VDSHXUV-SRPSLHUV� SDU� XQH� FRQYHQWLRQ� GH� PLVH� j� 
GLVSRVLWLRQ� HW� ILQDQFHPHQW� FRPPXQDO� SRXU� XQ� XVDJH� DVVRFLDWLI�� 2X� HQFRUH� GH� O¶pFROH� 
$OEHUW��HU�GH�0RQDFR�DYHF� OH� UDYDOHPHQW�GHV� IDoDGHV�SUpYX�SHQGDQW� OHV�YDFDQFHV�GH�
SULQWHPSV�HW�G¶pWp��4X¶LO�V¶DJLVVH�HQILQ�GH�OD�SRXUVXLWH�GH�OD�VpFXULVDWLRQ�GH�QRV�YRLHV�GH�
FLUFXODWLRQ�QRWDPPHQW�SDU�O¶LQVWDXUDWLRQ�G¶XQ�VHQV�SULRULWDLUH�SRXU�OD�WUDYHUVpH�GX�SRQW�
GH�O¶,VFKHUW�HW�GH�OD�OLPLWDWLRQ�GX�VWDWLRQQHPHQW�j�FHW�HQGURLW�HQ�FRQFHUWDWLRQ�DYHF�OHV� 
ULYHUDLQV� 

1RWUH� REMHFWLI� FLEOH� GH� UpDPpQDJHPHQW� GX� SDUYLV�� DLUH� G¶DFFqV� HW� GH� VWDWLRQQHPHQW� 
SDUWDJp�HQWUH�OH�SpULVFRODLUH�HW�OD�6DOOH�3RO\YDOHQWH�UHVWH�G¶DFWXDOLWp�PDLV�DFWXHOOHPHQW�
VXVSHQGX� HQ� UDLVRQ� GX� UHWUDLW� LQRSLQp�� OD� YHLOOH� GX� YRWH� GX� EXGJHW� ����� GH� OD� 
&RPPXQDXWp� GHV� &RPPXQHV� GX� 5LHG� GH� 0DUFNROVKHLP�� G¶XQH� VRPPH� LQLWLDOHPHQW� 
DOORXpH� SRXU� OH� SDUWDJH� GH� ILQDQFHPHQW� GHV� DVSHFWV� VpFXULWDLUHV� GH� O¶DFFqV� DX� VLWH�
�VWDWLRQQHPHQW� GX� EXV� HQ� VLWH� SURSUH�� FKHPLQHPHQW� GHV� HQIDQWV�� SODFHV� GH� 
VWDWLRQQHPHQW�SRXU�OH�SHUVRQQHO�GX�SpULVFRODLUH��� 

&H�TXL�P¶DPqQH�j�HVSpUHU�SRXU������HW�OHV�DQQpHV�VXLYDQWHV�XQH�SROLWLTXH�UDLVRQQpH�
G¶LQYHVWLVVHPHQW�GH�OD�SDUW�GH�OD�&&50�GDQV�OD�SRXUVXLWH�DYHF�GLVFHUQHPHQW�GX�PDLOODJH�
GX�UpVHDX�GHV�VWUXFWXUHV�G¶DFFXHLO�SRXU�O¶HQIDQFH��Oj�R��OH�EHVRLQ�V¶HVW�FRQVLGpUDEOHPHQW�
DFFUX��3ROLWLTXH�j�O¶HQGURLW�GH�OD�MHXQHVVH�j�ODTXHOOH�%RRW]KHLP�HW�OHV�DXWUHV�FRPPXQHV�
GX� WHUULWRLUH� V¶DVVRFLHURQW� SDU� OD� SDUWLFLSDWLRQ� DX� ILQDQFHPHQW� GHV� FKDUJHV� GH� 
IRQFWLRQQHPHQW�LQGXLWHV�GH�FH�UHGpSORLHPHQW�HQ�VH�UpVLJQDQW�j�DFFHSWHU�OH�UHWRXU�DX[�
FRPPXQHV� GH� OD� FRPSpWHQFH� © FRQWULEXWLRQ� DX� ILQDQFHPHQW� GX� 6HUYLFH� ,QFHQGLH� HW� 
6HFRXUV� GH� OD� &ROOHFWLYLWp� (XURSpHQQH� G¶$OVDFH ª�� &HOOH-FL� SqVHUD� j� Q¶HQ� SDV� GRXWHU� 
FRQVLGpUDEOHPHQW� VXU� OHV� ILQDQFHV� GH� OD� FRPPXQH� DSUqV� XQH� SpULRGH� GH� WUDQVIHUW� 
SURJUHVVLI�GH�OD�FKDUJH�REOLJDWRLUH�pFKHORQQpH�VXU���DQV� 

'DQV�FHV�SHUVSHFWLYHV�LO�PH�UHVWH�j�YRXV�VRXKDLWHU�DYHF�O¶HQVHPEOH�GHV�FROODERUDWHXUV�
HW� FRQVHLOOHUV� GH� OD� FRPPXQH� GH� %RRW]KHLP� XQH� H[FHOOHQWH� DQQpH� ������ SOHLQH� GH� 
UpXVVLWH�GDQV�YRV�SURMHWV�SHUVRQQHOV��SURIHVVLRQQHOV�RX�GH�IRUPDWLRQ�HW�GH�QRPEUHX[�
PRPHQWV�GH�SDUWDJH�HQWUH�DPLV�HW�IDPLOOHV��/D�VDQWp�pWDQW�O¶DIIDLUH�GH�WRXV��SUHQH]�VRLQ�
GH�YRXV��SURWpJH]-YRXV�HW�SUpVHUYH]�OHV�DXWUHV��/D�YDFFLQDWLRQ�pWDQW�j�PRQ�VHQV�OH�VHXO�
PR\HQ� j� FH� VWDGH� G¶pSDUJQHU� OH� V\VWqPH� GH� VDQWp� HW� OHV� VHUYLFHV� KRVSLWDOLHUV� 
DFWXHOOHPHQW�PDOPHQpV�HW�DVVXUHU�XQ�DFFqV�DX[�VRLQV�GLJQH�SRXU�WRXWHV�OHV�SDWKRORJLHV� 

/H�0D LUH� 
Clément ROHMER 
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>Ğ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϭ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠ�
ƉĂƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ�
ĚĞ�ŶĞŝŐĞ �͘>͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�
ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚĠĐŽƌ͘ 

�Ŷ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ͕�ĞŶ�
ĨŽƌġƚ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ� 

ũĂƌĚŝŶƐ�͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�
ĚĠƐĂŐƌĠŵĞŶƚƐ͕�ůĞ� 
ƉĂǇƐĂŐĞ�ĂƵƌĂ� 
ƐƵ�ĠŵĞƌǀĞŝůůĞƌ  ͘

&ĂĐĞ�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ͕�ůĞƐ�
^ĂƉĞƵƌƐ�WŽŵƉŝĞƌƐ�
ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ��ă�
ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�

ĠĐŚĞůůĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝͲ
ƐĞƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ  ͘

&ƌĂŐŝůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ŶĞŝŐĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚƵ� 

ƚŝůůĞƵů͕�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ� 
ŵĂŝƌŝĞ͕�ŵĞŶĂĕĂŝĞŶƚ�ĚĞ�

ƚŽŵďĞƌ  ͘



ϳ 

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ŶĂĐĞůůĞ͕�ĐĂƐƋƵĞ͕�ďĂƵĚƌŝĞƌ͕�ĞƚĐ͘�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘� 
>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�t/Zd,�Ă�ĨĂŝƚ�ǀĂůŽŝƌ�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ĐĞ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĂƌďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 

KƵǀƌŝĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�

ŽƵ��ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ� 
ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘�� 

dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƌĂŵĂƐƐĠ͕�ďƌŽǇĠ͕�ŶĞƩŽǇĠ͘�>Ğ�
ďƌŽǇĂƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ă�ƐĞƌǀŝ�ĂƵ�ƉĂŝůůĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ�Ğƚ�ĂƵ�

ƉŝĞĚ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌďƵƐƚĞƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 

&ŝŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ƟůůĞƵů�
ƚƌƀŶĂŶƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ă�

ĠƚĠ�ƚĂŝůůĠ͘� 
�ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ� 

ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƌďƌĞ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ͘ 



ϴ 

�ĞƐƟŶĠƐ�ă�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ� 
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϭϬϬ�ŵĞƌŝƐŝĞƌƐ͕�
ϭϬϬ��ĐŚĂƌŵĞƐ�Ğƚ�ϱϬϬ�ƌŽďŝŶŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉůĂŶƚĠƐ�ůĞ�ϮϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ͘ 

�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĠƋƵŝƉĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽƵƉĞƌ͕� 
ƉŽŶĐĞƌ͕�ƉĞŝŶĚƌĞ͕�ĐůŽƵĞƌ͘͘͘>͛ĞīĞƌǀĞƐĐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ă�ƐŽŶ�ĐŽŵďůĞ͘��ƌŝƐĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŵĞƐƵƌĠƐ�ƉŽƵƌ�

ŚĂďŝůůĞƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƵǆ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘ 

^ŽƵƐ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ 

�&�,ZE�Z͕��ĚũŽŝŶƚ͕� 
ůĞƐ��ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� 
DƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� 

ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŶũŽŝŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�

ă�ƵŶĞ�ŵĂƟŶĠĞ�ĚĞ� 
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�&Žƌġƚ͘� 



ϵ 

�ƚ�ůĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉŽƌƚĠ�
ůĞƵƌƐ�ĨƌƵŝƚƐ �͘>Ğ�ǀŝůůĂŐĞ�ĠƚĂŝƚ�
ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ͘͘͘ƚŽƵƚĞ�
ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂƉŝŶƐ͕�
ƉŽƵůĞƐ͕�ƉŽƵƐƐŝŶƐ�Ă�ĠŐĂǇĠ�
ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�

ƉƵďůŝĐƐ  ͘

�Ğ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞǆƉĞƌƚĞƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ůĞƵƌ�ĂŝĚĞ �͘
�ůůĞƐ�ŽŶƚ�ƉĞŝŶƚ�Ğƚ�ŝŵĂŐŝŶĠ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ� 

ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶƐ͘�DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ĠĐŽůŝĞƌƐ�ĚĞ�
�ŽŽƚǌŚĞŝŵ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ůĞƵƌ�ƌĞŐĂƌĚ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�
Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚŽŶŶĠ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂƵǆ�ĚĠĐŽƌƐ͘ 



ϭϬ 

WŽƵƌ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌĐĞ�
ƋƵĞ�WąƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ŵĂƐͲ
ƋƵĠĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ��Ks/�-ϭϵ͕�ŶŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŽĨĨƌŝƌ�ĂƵǆ�ĠĐŽůŝĞƌƐ�ƵŶĞ�
ĐŚĂƐƐĞ͘͘͘ă�ů͛ ƈƵĨ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�͊ 

��ƉƌŝŽƌŝ�Ğƚ�ǀƵ�ůĞƐ�ƐŽƵƌŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ 
�ĂŵƵƐĠƐ͘��Ƶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�

ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ͕�D �͘ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ��ŽŽƚǌŚĞŝŵ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ĚĂŶƐ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ͘ 



ϭϭ 

�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ă�ĨůĞƵƌŝƌ�ůĞƐ��ĐŽƵƌƐ͕�ũĂƌĚŝŶƐ�Ğƚ�ďĂůĐŽŶƐ͘��Ŷ�ϮϬϮϭ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�Ϯ�ϲϭϭ�
ƉůĂŶƚƐ�ĚĞ�ĨůĞƵƌƐ͕�Ϯ�ϰϱϰ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ�Ğƚ�ϭ�ϰϰϱ�ŬŐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůŝǀƌĠƐ�ĂƵǆ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽŝŶƐ�ĚĞ��ŽŽƚǌŚĞŝŵ͘ 

>Ğ�ϮϬͬϬϰͬϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�^ĂƉĞƵƌƐ�
WŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ hŶŝƚĠ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
ĚĞ�DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�
ƵŶĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ�

ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ��ŽŽƚǌŚĞŝŵ  ͘



ϭϮ 

ϮϬϮϭ�ĂƵƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĠƚĠ�ůĞ�ƚĠŵŽŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ă�ŚƵŝƐ�ĐůŽƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵŝƐƚŝĐĞ�ĚƵ� 

ϴ�ŵĂŝ�ϭϵϰϱ  ͘

D �͘ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠ�ƵŶĞ�
ŐĞƌďĞ�ĂƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�

'ƵĞƌƌĞ�DŽŶĚŝĂůĞ  ͘

�ĞƌƚĂŝŶƐ��ŽŽƚǌŚĞŝŵŽŝƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ĐĞƚƚĞ�ŐƵĞƌƌĞ͘�/ůƐ�
ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ů͛ĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ů͛ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�

ĨŽƌĐĞ͘� 

WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ϴ�ŵĂŝ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ͘� 
dŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĚĠĐŽƌĞƌ�ĨĞŶġƚƌĞ͕�ďĂůĐŽŶƐ�ŽƵ�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ĚƌĂƉĞĂƵǆ�ƚƌŝĐŽůŽƌĞƐ͘ 

>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĨƵƚ�ƐŽďƌĞ�ŵĂŝƐ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ͘ 



ϭϯ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ůĞ�ďŽƐƋƵĞƚ�ƐŝƚƵĠ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌƵĞ� ĚĞƐ� �ƌƟƐĂŶƐ͘� �ĞůƵŝ-Đŝ� ĨĂŝƐĂŝƚ� 
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ů͛ŽďũĞƚ� ĚĞ� ĚĠƉƀƚƐ� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ�
ǀĞƌƚƐ�ŽƵ�ŐƌĂǀĂƚƐ͘� 

Merci ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƉƌŽĮƚĞƌ� 

Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĠ�Ğƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘ 



ϭϰ 

�Ƶ�Ĩŝů�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ͕�
�ŽŽƚǌŚĞŝŵ�ƐĞ�ƉĂƌĞ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ  ͘



ϭϱ 

^ĂƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ů͛ŝŶƚƌƵƐ�͍ 



ϭϲ 

WŽƵƌ�ůĞ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉƌŽĨŝƚĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐĐĂůŵŝĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ũŽǀŝĂůĞ�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�
ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ůĂ�&ġƚĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�͊��ŝŶƐŝ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ƵŶ�ĐŽƌƚğŐĞ�ĚĞ�ƐĂŶƐ-ĐƵůŽƚƚĞƐ�Ă�ĚĠĂŵďƵůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�/ů�

ǀŽƵƐ�Ă�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐ͕�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ�ĚĞ�ůĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�Žƶ�ůĞƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŝĞŶƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�
ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ͕�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

�ĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞ�ƋƵ͛ă�ů͛ĂĐĐŽƵƚƵŵĠĞ͕�D �͘ůĞ�DĂŝƌĞ�Ă�ƉƵ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ƉŽŶĐƚƵĞƌ�ĚĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂůůŽĐƵƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ŐĞƌďĞ͘�>͛ŚǇŵŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ�ƉĂƌ�DŵĞ�>h���^�,�Z�/ƌğŶĞ�Ğƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ� 

ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĂƵƌĂ�ĐůƀƚƵƌĠ͕�ĞŶ�ďĞĂƵƚĠ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ �͘>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�Ă�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƚŝĠ  ͘



ϭϳ 

�ƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨƵƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ĚĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�

ĐŽŶǀŝǀŝĂů�͊ 

>ĞƐ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƉƌġƚĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� 

�ƵƚƚŝŬ�ϴϬ� 
Ě͛�ƌƚŽůƐŚĞŝŵ  ͘



ϭϴ 

>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƐƵƌƉƌĞŶĂŶƚĞ �͘�ĞƚƚĞ�
ĂŶŶĠĞƐ͕�ĞůůĞ�ĂƵƌĂ� 
ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ�ŶŽƐ� 
ŚĂďŝƚƵĚĞƐ͘ 

>Ğ�DƵŚůďĂĐŚ�ĂƵƌĂ�ĂƩĞŝŶƚ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ďŝĞŶ�ŚŽƌƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĂƩĞŝŶƚ�ũƵƐƋƵĞ�ůă�͊ 



ϭϵ 

��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ă�

ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�
Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ĐĞƚƚĞ� 

ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĠƐ  ͘

hŶ�ĚĠĨŝůĠ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ĂƵƌĂ�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůΖĠǀğŶĞŵĞŶƚ �͘ 

�ƉƌğƐ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĚƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ŽĨĨŝĐŝĞů͕�D �͘ ůĞ�
DĂŝƌĞ�Ă�ƚĞŶƵ�ă�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂůůŽĐƵƚŝŽŶ�
ůĂ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ� ĚĞƐ� ĂůƐĂĐŝĞŶƐ� ĚĂŶƐ�
ĐĞƚƚĞ�'ƵĞƌƌĞ  ͘

>Ă� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ƐΖĞƐƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠƉƀƚ�
ĚĞ� ŐĞƌďĞ� Ğƚ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ŶŽŵƐ� ĚĞƐ� 
�ŽŽƚǌŚĞŝŵŽŝƐ�ŵŽƌƚƐ�ĂƵ��ŽŵďĂƚ͘� 

>Ă� ƐŽŶŶĞƌŝĞ� ĂƵǆ� DŽƌƚƐ� Ğƚ� ůĂ� ŵŝŶƵƚĞ� ĚĞ� 
ƐŝůĞŶĐĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƐƵŝǀŝĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ �͘
�ĞůůĞ-Đŝ� ĞŶƚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ� ůΖĠĐŽůĞ�
ĚĞ� �ŽŽƚǌŚĞŝŵ͕� ůĞƵƌƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ� Ğƚ� /ƌğŶĞ�
>h���^�,�Z� Ă� ĞƵ� ƵŶĞ� ƌĠƐŽŶŶĂŶĐĞ� 
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ  ͘

>Ă� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ� Ă� ĠƚĠ� ĐůƀƚƵƌĠĞ� Ğƚ� Ă� 
ůĂŝƐƐĠ� ƉůĂĐĞ� ă� ůĂ� ƉĂƌƚŝĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ� ă� ůĂ� ƐĂůůĞ�
ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ �͘ 

>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ��ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƚƚĞƌŝĞ-ĨĂŶĨĂƌĞ� 
Ě͛KŚŶĞŶŚĞŝŵ�DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�

Ě͛ĠƉŽƋƵĞ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ƵƚƚŝŬ�ϴϬ�
Ě͛�ƌƚŽůƐŚĞŝŵ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ� 

ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƐŽůĞŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽŝŐŶĂŶƚĞ͘ 



ϮϬ 

>ĞƐ�<ůĞŝŶ�WĂƌŝƐĞƌ�ŽŶƚ�ƉƵ� 
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ă�

ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ�͊� 

DƵŶŝƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƐƐ͛�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞ͕�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�
ĞƐƚ�ƌĞĚĞǀĞŶƵ��ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�

ŶŽƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŽŶƚ�ƌĞŶŽƵĠ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ� 

ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ �͘ 

�ǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� 
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ͕�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞƐƚ� 

ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ  ͘



Ϯϭ 

�ŚĂƋƵĞ�ƐƵũĞƚ�Ă� 
ƚƌŽƵǀĠ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�͊� 

�Ğ�ƋƵŽŝ�ĠŐĂǇĞƌ�ƵŶĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ� 
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ� 
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ  ͘

�Ŷ�ƉůĞŝŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝĨ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�
ůĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀĞŶƵĞ�ĐŚĂŵďŽƵͲ
ůĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ �͘ DĂůŐƌĠ� ůĞ� ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƋƵŝ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� 
ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� 
ŵŽŵĞŶƚ�ŐŽƵƌŵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶĂŝƚ�ă�ĐƈƵƌ �͘
�ĞĐŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ŶŽƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĠĐůŝƉƐĞƌ�
ƵŶ�ĐŽƵƌƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĚĞ�
ĨġƚĞ� Ğƚ͕� ĂƵ� ƉƌĠĂůĂďůĞ͕� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉĂƌŽůĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� �͘ 

ϭϬϵ�ƌĞƉĂƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ͘�>Ğ�ƚƌĂŝƚĞƵƌ�
>Ă� &ŝŶĞ� &ŽƵƌĐŚĞƚƚĞ� ĚĞ� ^ƵŶĚŚŽƵƐĞ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ĂĚĂƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĠŐĂůĞƌ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ͘ 

YƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ϮϬϮϮ ͍� 
�ƵĐƵŶĞ�ďŽƵůĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐƚĂů� 

ŶĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƌĂ ͊� 
>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ă�ĠĐƌŝƌĞ͘͘͘ 

�ƚ�ǀŽŝůĂ�ĚĠũă�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘͘ ů͘Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ů͛�ǀĞŶƚ�ĞƐƚ� 
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ŚĂďŝůůĞƌ��ŽŽƚǌŚĞŝŵ�ĞŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�
ĚĞ�ĨŝŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘�>ĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĨĞĐƚŝŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ� 

ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ĐŽůŽƌĠĞƐ�Ğƚ�ũŽǇĞƵƐĞƐ͘ 



ϮϮ 

Décès 

Bienvenue à ces enfants  
et félicitations aux parents ! 

Toutes nos condoléances aux familles.  
Que la douleur s’apaise et  
laisse vivre les souvenirs. 

'��,�Z���ŶƚŽŝŶĞ�WĂƵů�;DͿ   ŶĠ�ůĞ�19 février 

Kd��'h/�DĂƚŚĠŽ�;DͿ      ŶĠ�ůĞ�29 mai 

sKE�^�,�>ĞǇĂ�;&Ϳ         ŶĠĞ�ůĞ�04 juillet 

Dhd�/'�'ĂďƌŝĞů�;DͿ        ŶĠ�ůĞ�18 juillet 

<�z^�Z�DĂƫĂ�>ŽƌĞŶǌŝŶŽ�;DͿ  ŶĠ�ůĞ�08 septembre 

�z����ůŝǆ�;&Ϳ            ŶĠĞ�ůĞ�11 novembre 

1er janvier    ^/dd>�Z�ĠƉ͘�<>�/E�/�E^d�ZĂǇŵŽŶĚĞ�:ĞĂŶŶĞ 

07 avril    �/^�,>/�ĠƉ͘�t�E�>/E'�DĂƌŝĞ->ŽƵŝƐĞ 

23 avril    �DD�E��<�Z�tĞƌŶĞƌ 

10 juin     >��KhdhZ/�Z�'ĠƌĂƌĚ   

31 octobre  &�,ZE�Z�ĠƉ͘�Z/�'�Zd�DĂƌŝĞ->ŽƵŝƐĞ��ĠĐŝůĞ 

PACS 

>Ğ�15.05.2021  

t�>���<�'ĞŽīƌĞǇ� 
Ğƚ� 

Zh,>D�EE�>ĂƵƌĂ 

Mariage 

>Ğ�15.07.2021  

&/�,�&�d��ůĠŵĞŶƚ�,ĞŶƌŝ� 
Ğƚ� 

�/DD�ZD�EE�^ƵǌĂŶŶĞ 

Parrainage civil 

Naissances 

>Ğ�16.10.2021 

WĂƌƌĂŝŶĂŐĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ��ǌŝŽ�:ŽƐŚƵĂ�^ƚĠƉŚĂŶ�>KD��Z�/ 



Ϯϯ 

Grands anniversaires 

Anniversaires de Mariage 

t/d� :ŽƐĞƉŚ         08 janvier    ϵϰ�ĂŶƐ 

>K^^�Z�KĚŝůĞ        16 janvier    ϵϯ�ĂŶƐ 

�,�Zh�h �ŚƌŝƐƟĂŶĞ   27 janvier    ϴϬ�ĂŶƐ 

t/d� DĂƌƚŚĞ        19 février     ϵϮ�ĂŶƐ 

t�Z>�  :ĞĂŶŶĞ       24 mars     ϵϲ�ĂŶƐ 

^�,Dhd�  DĂƌƟŶ     20 avril      ϵϯ�ĂŶƐ 

&�,ZE�Z ZĂǇŵŽŶĚ    24 avril     ϵϭ�ĂŶƐ 

^/D>�Z KĚŝůĞ        18 mai       ϵϯ�ĂŶƐ 

�hZ'�Z ,ĠůğŶĞ       19 mai       ϴϬ�ĂŶƐ 

sKE�^�,  :ŽƐĞƉŚ     07 juillet     ϴϬ�ĂŶƐ� 

>h���^�,�Z DĂƌŝĞ   01 novembre  ϴϱ�ĂŶƐ 

�K^K>� �ƌƵŶŽ       08 novembre  ϴϬ�ĂŶƐ 

t/d�� ZŽŐĞƌ         12 novembre  ϴϱ�ĂŶƐ 

t/d� DĂƌŝĞ-ZŽƐĞ      08 décembre  ϴϱ�ĂŶƐ 

EŽĐĞƐ�Ě͛Kƌ�;ϱϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞͿ 
ĠƉŽƵǆ�JESTER Jean-Pierre�-�Ϯϱ�ũƵŝŶ 

EŽĐĞƐ�ĚĞ��ŝĂŵĂŶƚ�;ϲϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞͿ 
ĠƉŽƵǆ�TREBIS Jean-Paul�-�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

EŽĐĞƐ�ĚĞ�WůĂƟŶĞ�;ϳϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞͿ 
ĠƉŽƵǆ�WITZ Joseph - Ϭϴ�ŵĂŝ 

La commune a souhaité à chacun 
d’eux un joyeux anniversaire. 

>ĞƐ�ĠƉŽƵǆ�t/d��:ŽƐĞƉŚ�Ğƚ�DĂƌƚŚĞ 

^�,Dhd��DĂƌƚŝŶ &�,ZE�Z�ZĂǇŵŽŶĚ >K^^�Z�KĚŝůĞ 

sKE�^�,�:ŽƐĞƉŚ �hZ'�Z�,ĠůğŶĞ 

>h���^�,�Z�DĂƌŝĞ �,�Zh�h��ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ 

�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ� 
ƐĞŶŝŽƌƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƉƵ�ġƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĠƐ�ŽƵ� 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĠƐ�Ğƚ�
ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ� 
ĞǆĐƵƐŽŶƐ  ͘



Ϯϰ 

>Ğ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�Dƌ�&�,ZE�Z�ŶŽƵƐ�Ă�ŝŶǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ��ŽŽƚǌŚĞŝŵ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƌďƌĞ͘�/ů�ŶŽƵƐ�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ĚĞƐ�ƚĂƐ�
ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ �͘/ů�ŶŽƵƐ�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�Ɛ͚Ǉ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĂƋƵĞƌ�ůĂ�
ĐŽƵƉĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƌďƌĞ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽŵďĞƌ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠƐ͕�ĐĂƌ�ŝů�Ă�ĨĂŝƚ�ƚŽŵďĞƌ�ů͛ĂƌďƌĞ�ă�
ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉƌĠǀƵ �͘YƵĂŶĚ�ů͛ĂƌďƌĞ�ĞƐƚ�ƚŽŵďĠ͕�ůĞ�ďƌƵŝƚ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƋƵŝ�ĐƌĂƋƵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐ �͘�ƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƐƐĠ�ƵŶ�Đƌŝ�Ě͛ĂĚͲ
ŵŝƌĂƚŝŽŶ �͘EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƚŽƵĐŚĠƐ�ĐĂƌ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐŽƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚƵ�ƚƌŽŶĐ�ĚĞ�ů͛ĂƌďƌĞ�ĞŶ�
ƐŽƵǀĞŶŝƌ͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ďĞůůĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘ 

Les élèves de la classe de cycle 3. 

Sortie en Forêt 



Ϯϱ 

>Ă�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ϭϱ�ĂƵ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůĞ�ĐŝƌƋƵĞ�:ŽƵďŝŶĂƵǆ�Ă�ĨĂŝƚ�ĞƐĐĂůĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ��ŽŽƚǌŚĞŝŵ �͘dŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�
ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚƵ�ĐŝƌƋƵĞ�;ũŽŶŐůĂŐĞ͕�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�ŚƵůĂ�ŚŽŽƉ͕�ĐůŽǁŶ͕�ĂĐƌŽďĂƚĞͿ �͘sŽŝͲ
Đŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĠĚŝŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘ 

L’école fait son cirque ! 

 

Atelier 1  

HULA HOOP 

>͛ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ� Ɛ͛ĂƉƉĞůĂŝƚ� <ĂƚŚŝĂ �͘ �ůůĞ� ĠƚĂŝƚ� ŐĞŶƚŝůůĞ͕� Ğƚ�
ŶŽƵƐ� ĚŽŶŶĂŝƚ� ĚĞ� ďŽŶƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ �͘ �ůůĞ� ĠƚĂŝƚ� ĚŽƵĠĞ͕� 
ƌĠƉŽŶĚĂŝƚ�ă�ŶŽƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ �͘
�ůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƚĂŝůůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌĐĞĂƵǆ �͘ 

>Ă� ƐĞŵĂŝŶĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƐƵƉĞƌ�ďŝĞŶ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�
ƚƌğƐ� ǀŝƚĞ �͘ �͛ĠƚĂŝƚ� ŐĠŶŝĂů͕� Ğƚ� ŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ĂŵƵƐĠ �͘ �Ŷ�
ƵŶĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ� Ğƚ�
ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ǀŽƵƐ� ĚŽŶŶĞƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠďƵƚĞƌ� ůĞ�ŚƵůĂ�ŚŽŽƉ ͗� ;ă� ĐŚĂĐƵŶ�ƐŽŶ�
ƉĞƚŝƚ�ƚƌƵĐͿ 

DĂǇĂ ͗�ƉůŝĞ� ƚĞƐ� ŐĞŶŽƵǆ� Ğƚ� ďĂůĂŶĐĞ-ƚŽŝ� ĚĞ� ŐĂƵĐŚĞ� ă�
ĚƌŽŝƚĞ �͘YƵĂŶĚ�ůĞ�ĐĞƌĐĞĂƵ�ĞƐƚ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽŶ�ŐĞŶŽƵ͕�
ŝů�ĨĂƵƚ�ĂůůĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�Ğƚ�ĠĐĂƌƚĞƌ�ůĞƐ�ďƌĂƐ͘ 

>ƵĐŝĞ� >͘ ͗� ƋƵĂŶĚ� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƚĞƐ� ĚƵ� ŚƵůĂ� ŚŽŽƉ͕� ǀŽƵƐ� 
ƉŽƵǀĞǌ�ŵĞƚƚƌĞ� ůĞƐ� ďƌĂƐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ĐƌŽŝǆ� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ�
ƚŽƌƐĞ� Ğƚ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƌŽŶĚƐ� ĂǀĞĐ� ǀŽƚƌĞ� ďĂƐƐŝŶ� ƚŽƵƚ� ĞŶ�
ƉůŝĂŶƚ�ůĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ͘ 

DĂƌŝŽŶ͕�DĂƌŐĂƵǆ�Ğƚ�DĠůŝƐƐĂ ͗�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ŚƵůĂ�ŚŽŽƉ�
ĠĐĂƌƚĞ�ůĞƐ�ďƌĂƐ�Ğƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽŝ�Ě͛ĂǀĂŶƚ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ƉůŝĞ�
ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ƉĞƵ�ƚĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ �͘dƵ�ƉĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ƚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘ 

>Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� Ɛ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĚĠƌŽƵůĠ�ŵĂůŐƌĠ�ŶŽƚƌĞ�ƐƚƌĞƐƐ �͘
EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ďŝĞŶ�ĂŵƵƐĠƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�
ƌĠƵƐƐŝ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƚŽƵƌŶĞƌ� ůĞ� ĐĞƌĐĞĂƵ� ĐŽŵŵĞ� ŶŽƵƐ� 
ǀŽƵůŝŽŶƐ �͘ 

(rédigé par Louane, Lucie L., Mélissa, Maya, Margaux, Mélinda, Léa H. et Marion)  



Ϯϲ 

 

 

 

 

Atelier 2  

Équilibristes et jonglage 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĠƐ�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ũŽŶŐůĂŐĞ͘ 

�ğƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
ƉŽƵƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ �͘EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ũŽŶŐůĠ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ͕� ĚĞƵǆ� ŽƵ� ƚƌŽŝƐ� ďĂůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� 
ŵĞŝůůĞƵƌƐ �͘ 

�ğƐ� ůĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ũŽƵƌ͕� ŶŽƚƌĞ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ͕� :ƵůŝĞŶ͕� ŶŽƵƐ� Ă� ĨĂŝƚ�
ŵŽŶƚĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƌŽƵůĞĂƵ͕�ĞŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ �͘�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞ�ĚĠďƌŽƵŝůůĂŝĞŶƚ�
ƚƌğƐ�ďŝĞŶ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵĂů �͘>͛ĂƉƌğƐ-
ŵŝĚŝ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ƌŽƵůĞĂƵǆ�ĞŵƉŝůĠƐ �͘
�ĞůĂ�ŶŽƵƐ�Ă�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠ͕�ĐĂƌ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ͘� 

>Ğ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ũŽƵƌ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŵŽŶƚĠƐ� ĚĞƵǆ� ƉĂƌ� ĚĞƵǆ͕� 
ĐŚĂĐƵŶ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ďŽƵůĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�
ƉĂƐƐĞƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƵǆ� ĂŶŶĞĂƵǆ �͘ EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� 
ĞŶƚƌĂŠŶĠƐ�ĐĂƌ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ůĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ�ƚŽŵďĂŝĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƵ�ƐŽů �͘ 

�Ƶ� ƋƵĂƚƌŝğŵĞ� ũŽƵƌ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌĠƉĂƌĠ� ůĞ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ĞŶ� 
ĞŶĐŚĂŠŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ͘�WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ��ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘ 

�� ů͛ŚĞƵƌĞ� ĚƵ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕� ŶŽƵƐ� ĠƚŝŽŶƐ� ĂƐƐĞǌ� ĐŽŶĨŝĂŶƚƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĞŶĐŚĂŝŶĠ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽďůğŵĞ�ŶŽƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ ͗�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ďŽƵůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ŵġŵĞ�ƌĠƵƐƐŝ�
ă� ũŽŶŐůĞƌ�ĂǀĞĐ� ƚƌŽŝƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ ͊�EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ŵġŵĞ�ŵŽŶƚĠƐ�
ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ� ƌŽƵůĞĂƵǆ� ĞŵƉŝůĠƐ͕� Ğƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŽŶƚ� ŵġŵĞ� ƌĠƵƐƐŝ� ă� 
ũŽŶŐůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞƐƐƵƐ͘ 

(rédigé par Jules, Younes, Lucie M., Keny et Delio). 



Ϯϳ 

 

EŽƚƌĞ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ� Ɛ͛ĂƉƉĞůĂŝƚ� <ŝĐŽ �͘ /ů� ŶŽƵƐ� Ă� ĚĞŵĂŶĚĠ� Ě͛ĞŶĐŚĂŠŶĞƌ� ƋƵĂƚƌĞ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ �͘ �Ƶ� ĚĠďƵƚ͕� ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ƐĂƵƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� 
ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�Ğƚ�ĂƚƚĞƌƌŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐƌŽƐ�ƚĂƉŝƐ�ƉƵŝƐ�ĞŶĐŚĂŠŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌŽƵůĂĚĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ƚƌŽƵǀĠ�ĕĂ�ĨĂĐŝůĞ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵĂů �͘>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĂŶƚ�ůĂ�ƌŽƵůĂĚĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞƌĐĞĂƵ �͘ 

WŽƵƌ�ůĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ĨŝŐƵƌĞ�ĚƵ�ƐĂƵƚĞ-ŵŽƵƚŽŶ �͘>͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂůůĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƚĞůĂƐ͕�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽƌƚƵĞ͘�WƵŝƐ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ů͛ƵŶ�ƉĂƌ-ĚĞƐƐƵƐ�ů͛ĂƵƚƌĞ�
Ğƚ�ĞŶĐŚĂŠŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌŽƵůĂĚĞ �͘�� 

WŽƵƌ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ŶŽƚƌĞ�ĨŝŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĠƚŝŽŶƐ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋ �͘
EŽƵƐ� ĚĞǀŝŽŶƐ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ƉǇƌĂŵŝĚĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ �͘ dƌŽŝƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĂƉŝƐ� Ğƚ� ĚĞǀĂŝĞŶƚ� ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ� ƉůŝĞƌ� ůĞƐ� 
ŐĞŶŽƵǆ͕�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƋƵ͛ŽŶ�ŶŽŵŵĂŝƚ�ůĞƐ�ǀŽůƚŝŐĞƵƌƐ͕�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉŝĞĚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ĚĞƐ�ĐƵŝƐƐĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ͕�ƉƵŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŝŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĠƉĂƵůĞƐ �͘/ůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ�ƵŶ�ďƌĂƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂůƵĞƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ �͘�ĞƚƚĞ�
ƉǇƌĂŵŝĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŝŽŶƐ�ďŝĞŶ�ŶŽƵƐ�ĠĐŽƵƚĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ͘ 

rédigé par Marie, Lina, Arthur, Quentin et Camille. 

Atelier 3  

Acrobates et clowns 



Ϯϴ 

 

 

 

 
EŽƚƌĞ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�Ɛ͛ĂƉƉĞůĂŝƚ�ZĠŐŝŶĂ �͘ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă� ĨĂŝƌĞ� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƉŽƵƚƌĞ�
ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�Ĩŝů�ĚĞ�ĨĞƌ͘�ZĠŐŝŶĂ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶĂŝƚ�
ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĐĞƌĐĞĂƵ �͘ �ŶƐƵŝƚĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƐƐĂǇĠ� ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƌ�
ƚŽƵƚ� ƐĞƵů� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĞƚŝƚĞ� ƉŽƵƚƌĞ͕� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ƉƵŝƐ� ĞŶ� ĂƌƌŝğƌĞ �͘
EŽƵƐ�ĚĞǀŝŽŶƐ�ŵġŵĞ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ũŽŶŐůĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĨŽƵůĂƌĚ�ĞŶ� 
ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘ 

dŝŵĠŽ�Ğƚ�>ŽƵŝƐŽŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�Ĩŝů�Ğƚ�ŽŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ�
ă� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƉĂƐƐĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂŶŶĞĂƵǆ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�Ĩŝů�ĞŶ�ƌĞĐƵůĂŶƚ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ĨŽƵůĂƌĚ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂƐƐŝĞƚƚĞƐ�ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ �͘ 

WŽƵƌ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ZĠŐŝŶĂ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨŽƵƌŶŝ�ĚĞƐ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ďůĞƵƐ�
Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶĐŚĂŠŶĠ� ŶŽƐ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ƐĂŶƐ� 
ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƵǆ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ͘� 

Atelier 4  

Équilibristes sur fil 

rédigé par Giulia, Timéo, Ejrin et Loona 

EŽƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ� ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƉƵ͕� ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐŽŝƌĠĞ͕�ĨŽƵůĠĞ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ĂƵǆ�ĠƚŽŝůĞƐ �͘ 

DġŵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉĂƌͲ
ƚĂŐĞƌ�ĐĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĂƵ�ĐĞƌĐůĞ� ĨĂŵŝůŝĂů�ĠůĂƌŐŝ͕� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵͲ
ƌŽŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƵĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ �͘hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ŚŽƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĠŐĞƌ�Ğƚ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ŵĂŐŝĞ�͊ 



Ϯϵ 

Sortie à Strasbourg 

EŽƚƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƵƌ�ůĂ�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ͘�>Ğ�ďƵƚ�
ĞƐƚ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� ŚǇŵŶĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� Ăŝƌ �͘�ĂŶƐ� ĐĞ�
ĐĂĚƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ZŽƵŐĞƚ� ĚĞ� >ŝƐůĞ͘� EŽƚƌĞ� ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ͕� DĂƚŚŝůĚĞ͕� ŶŽƵƐ� Ă� 
ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ĚĞ�ƉůąƚƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ� ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ͘��ůůĞ�
ŶŽƵƐ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ϭϴϰϵ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŶŽŵŵĂŝƚ�ͨ ZŽƵŐĞƚ�ĚĞ�>ŝƐůĞ�ĐŚĂŶͲ
ƚĂŶƚ� ůĂ� DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� ă� ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ ͩ �͘ EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ǀƵ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ƋƵĞ�DĂƚŚŝůĚĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠ �͘ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ� ůĂ� DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ� ŵƵƐĠĞ� Ě͛�ƌƚ� 
DŽĚĞƌŶĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉĂƌƚĂŐĠ� ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� ĐŽůůğŐĞ� ĚĞ�
^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘� 

rédigé par Ambre, Alexandre, Guénolé, Lea S., Marianne  

'ĞŽĨĨƌĞǇ͕� ů͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�DŽŶĚŝĂůĞ͘�>͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ă�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϯϵ�Ğƚ�ϭϵϰϱ͘�WƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĚŝǀŝƐĠƐ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�
ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ �͘>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƌŵĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Žƶ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĠ�ƵŶĞ�ĂĨĨŝĐŚĞ�;ͨŵŝƚ�ĚĞŵ�ǁĞůƐĐŚĞŶ�WůƵŶĚĞƌ ͩͿ �͘hŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ƋƵŝ�
ŵŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ďĂůĂŝ�ĞŶƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ �͘>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ĂƚĞůŝĞƌ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ĐƵůƚĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂǌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

WŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƵƐĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĂŶŐĠ�ĂƵ�&���;&ŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� 
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐͿ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐĞůĨ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶƚƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĞŶƚƌĠĞƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉůĂƚƐ�Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ �͘EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ĕĂ�ŐĠŶŝĂů�ĐĂƌ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ƚŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ă�ůĂ�ĐĂŶƚŝŶĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� 
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ůĞƐ�ũŽŝĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞƌ��ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ �͘�ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉƵ�
ĨĂŝƌĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ĚĞ�EŽģů͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŚĂŶƚŽŶŶĠ� ŶŽƐ� ĐŚĂŶƐŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƌƵĞƐ� ĚĞ� ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ� ĚĞ� EŽģů� ƋƵŝ� ǀĞŶĂŝĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ũƵƐƚĞ� 
Ě͛ŽƵǀƌŝƌ �͘ 

DĂƌĚŝ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϳŚϮϱ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ϭŚϰϬ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞƐ�ďŽƵĐŚŽŶƐ͘  

Le musée d’art moderne 

Le musée historique de strasbourg :  



ϯϬ 

74 enfants ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ� 
ĂƵ�WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ��ͨ >ĞƐ�^ƚŽŵďĂ ͩ�ă��KKd�,�/D��͊ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚĞ�Đ͛ĞƐƚ�͗�� 

Þ ϭ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�͖ 
Þ ϰ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�͖ 
Þ ϭ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

En chiffres :  

Þ Ϯϳ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ�Ě͛�ZdK>^,�/D�͖ 

Þ ϭϭ ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ��KKd�,�/D�͖ 

Þ ϯϲ ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�D��<�E,�/D͘ 

�ĞƉƵŝƐ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ͕� ƵŶĞ� ĐŽůŽŶŝĞ� ĚĞ� ͨ � ^ƚŽŵďĂ  ͩ� 
ƐĠũŽƵƌŶĞ��ă��ŽŽƚǌŚĞŝŵ �͘�ĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ĚƵ�ƉĠͲ
ƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ŵŝĚŝ� Ğƚ� ƐŽŝƌ͕� ĞŶ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ŝůƐ� ƉƌŽĨŝƚĞŶƚ�
Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĂůůĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽƵƌ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ďĞĂƵ�ƉĂƚŝŽ͘� 

�Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�^ƚŽŵďĂ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ŽŶƚ�
ƌĞƉƌŝƐ� ůĞƵƌƐ� ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ �͘ /ůƐ� ŽŶƚ� ƌĞƚƌŽƵǀĠ� ůĞƵƌƐ� ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�
ĨĂŝƚĞƐ�ĚĞ�ƌŝƌĞƐ͕�ĐŚĂŶƚƐ͕�ďƌŝĐŽůĂŐĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ďŽͲ
ďŽƐ͙ 

>Ă�ǀŝĞ�ĂƵ�ƉĠƌŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƌĞƉŽƐ͙�DĂŝƐ�ĞůůĞ�ĂŝĚĞ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ŐƌĂŶĚŝƌ͕�Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ�Ğƚ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�͊� 

^ŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĞƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘͘͘ 

>Ğ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ϱϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ͘ 

/H� ELODQ� GH� O¶DQQpH� ����� HVW� HQ� VXVSHQV���0HLOOHXU� TXH� FHOXL� GH� �����PDLV� LO� UHVWH� HQWDFKp� SDU� OD� &RYLG-���� 
/¶HVSRLU�G¶RUJDQLVHU�XQH�IrWH�GH�1RsO�D�pWp�EDOD\p�PDLV�OHV�GpFRUDWLRQV�GH�1RsO�UpDOLVpHV�RQW�WRXW�GH�PrPH�WRXWHV�
WURXYpHV�SUHQHXU��(W�OD�YHQWH�GH�VDSLQV�GH�1RsO�D�HOOH�DXVVL�pWp�VROOLFLWpH�SDU�OHV�KDELWDQWV�HW�OHV�IDPLOOHV�� 

3RXU�FHWWH�DQQpH�VFRODLUH������������OH�SURMHW�GH�FODVVH�PXVLFDOH�WUDQVSODQWpH��SUpYXH�HQ�MXLQ�������GHYUDLW�HQ�
WUDvQHU�TXHOTXHV�DFWLRQV��&HOOHV-FL�VHURQW�UHOD\pHV�SDU�OD�FRPPXQH��/HV�HQIDQWV�HVSqUHQW�XQ�JUDQG�VRXWLHQ�SRXU�
SHUPHWWUH�j�WRXV�GH�SDUWLFLSHU� 

© $XWRXU� GH� O¶(FROH ª� UHJURXSH� WRXWHV� OHV� IDPLOOHV� HQ� WDQW� TXH�PHPEUHV� GH� O¶DVVRFLDWLRQ�� 7RXV� OHV� SDUHQWV��
JUDQGV-SDUHQWV��QRXQRXV��LQWHUYHQDQWV�SpGDJRJLTXHV��PDvWUHVVHV�SHXYHQW�QRXV�DLGHU��j�WRXV�OHV�VWDGHV��SRXU�OHV�
DFWLRQV�PHQpHV� 

/¶DVVRFLDWLRQ�HVW�WRXMRXUV�SUrWH�j�VRXWHQLU�O¶pTXLSH�SpGDJRJLTXH�HW�OHV�HQIDQWV�GDQV�OHXUV�SURMHWV��/H�EXUHDX�VHUD�
SURFKDLQHPHQW�UHQRXYHOp�SRXU�GRQQHU�XQ�QRXYHDX�VRXIIOH�HW�XQ�QRXYHO�pODQ�j�O¶DYHQWXUH� 

6RXYHQH]-YRXV��O¶DVVRFLDWLRQ�© $XWRXU�GH�O¶(FROH ª�Q¶HVW�SDV�XQ�FHUFOH�UHVWUHLQW�GH�TXHOTXHV�SHUVRQQHV�PDLV��DX�
FRQWUDLUH��HOOH�HVW�RXYHUWH�j�WRXWHV�OHV�ERQQHV�YRORQWpV�HW�j�WRXWHV�OHV�QRXYHOOHV�LGpHV��Q¶KpVLWH]�SDV�j�QRXV�HQ�
IDLUH�SDUW�RX�j�QRXV�UHMRLQGUH� 

/HV�HQIDQWV�FRPSWHQW�VXU�QRXV�� 

&217$&76 
,�h'�^ǇůǀŝĞ͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 
ƉĞƌŝ͘ďŽŽƚǌŚĞŝŵΛĂŐĨϲϳ͘Ĩƌ 

���������������� 



ϯϭ 

�ĞƚƚĞ� ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ͕� ĂŶŶĠĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕� ƵŶ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� 
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŝŽĐğƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�
ĂŶŝŵĞƌ� ůĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ďĂƌƌŝğƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƚŝŽŶ� 
ƐŽĐŝĂůĞ �͘ 
�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂŶŝŵĠ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ďĂŶĐƐ͘�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĂŶƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƉƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐƚƌŝĐƚĞ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�ĐŚĂŶƚĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƚƌŝďƵŶĞ �͘ 
EŽƵǀĞĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƐƵŝǀƌĞ�ƉůƵƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ� ůĂ�ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ� ůŝƚƵƌͲ
ŐŝƋƵĞƐ͘� 
hŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�DŝƐƐĞů�ZŽŵĂŝŶ�ĂǀĂŝƚ� ůŝĞƵ�ă��ŽŽƚǌŚĞŝŵ�ĞŶ�ƐŽŝƌĠĞ�
ĨŝŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 
�Ŷ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ͕�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�
Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�WĂƌŽŝƐƐĞƐ͘�>Ă�ĐŚŽƌĂůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ĠĐŝůĞ�
ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ă�ů͛hŶŝŽŶ�^ƚĞ��ĠĐŝůĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐƚŽƌĂůĞ��ŝŽĐĠƐĂŝŶĞ�Ğƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ͘�
�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƉĠƚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĞƐƐĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�
ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘� 

>Ă��ŚŽƌĂůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ĠĐŝůĞ�ĚĞ��ŽŽƚǌŚĞŝŵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŚŽƌĂůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ �͘WƌĠƐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�:ĞĂŶ->ƵĐ�dKEE�>/�Z �͘�ůůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ŽŶǌĞ�ĐŚŽƌŝƐƚĞƐ͕�ƵŶ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐŚƈƵƌ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚĞ�;WĂƚƌŝĐŝĂ�t���Z�dKEE�>/�ZͿ �͘>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƉƵƉŝƚƌĞƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�;ƐŽƉƌĂŶŽ-ĂůƚŽ-ďĂƐƐĞͿ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ǀĂƌŝĠ�ƋƵŝ�ůĂŝƐƐĞ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ůΖƵŶŝƐƐŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�
ƉĂƌƚ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ�ƉŽůǇƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ƋƵĂŶĚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ �͘>Ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�ĞƐƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĚΖĂŶŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĞ�ƉĞƚŝƚ�ƉůƵƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ �͘>Ă�ĐŚŽƌĂůĞ�ƉĂƌͲ
ƚŝĐŝƉĞ�ĂŝŶƐŝ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ůĞƐ�ũŽŝĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ƉĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�;ŵĂƌŝĂŐĞƐ͕�ŶŽĐĞƐ�ĚΖŽƌ͕�ĨƵŶĠƌĂŝůůĞƐ͘͘͘Ϳ �͘�ůůĞ�
ƌĞƐƚĞ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ͕�ůĞ�ĚĠƐĞƐƉŽŝƌ͕�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�ůĞ�ĚĞƵŝů͘ 

Ses interventions durant 2021  
>Ğ�ϭϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƐŽůĞŶŶŝƚĠ�ĚƵ��ĂƉƚġŵĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƋƵŝ�ŵĂƌƋƵĞ�
ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�EŽģů͕�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�
ůĂ� ƐƵƌƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ůĂ� ǀĞŶƵĞ� ĚĞ�DŐƌ� >ƵĐ� ZĂǀĞů� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐŝĚĞƌ�
ĐĞƚƚĞ�ŵĞƐƐĞ� ĐŽŶĐĠůĠďƌĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� WğƌĞ� �ůĂƵĚĞ� �ƌĞĞƐĞ �͘ >͛ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ�
ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŚĂŶƚ� ͨ EĂŝƚƌĞ� Ğƚ� ZĞŶĂŠƚƌĞ ͩ�ŵŝƐ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� Ĩŝů� 
ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ŵĞƐƐĞ �͘ �Ŷ� ĨŝŶ� ĚĞ� ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶ͕� DŐƌ� ZĂǀĞů� Ă� 
ƌĞŵĞƌĐŝĠ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌŽŝƐƐĞ�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�
ůĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ͘ 
>Ğ� Ϭϳ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕� ůĂ� ĐŚŽƌĂůĞ� Ă� ƌĞŚĂƵƐƐĠ� ůĂ�ŵĞƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ� &ġƚĞ� WĂƚƌŽŶĂůĞ�
ĂǀĞĐ�ă�ů͛ŽƌŐƵĞ ͗�WĂƚƌŝĐŝĂ�t���Z�dKEE�>/�Z͘�>ĞƐ�ĐŚŽƌŝƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�
ă�ĐĞƚƚĞ�ĨġƚĞ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞ�^ĂŝŶƚ��ůĂŝƐĞ͕�ƵŶ�ƚŽŶ�ƐŽůĞŶŶĞů�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞƐ �͘ ��ůůĞ�Ă�ŽƵǀĞƌƚ� ůĂ�ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ� ůĞ�
ĐŚĂŶƚ�ͨ ^ŝŐŶĞƐ�ƉĂƌ�ŵŝůůŝĞƌƐ ͩ�Ğƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĠ�Ě͛ŝŶǀŽƋƵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�DğƌĞ�
ĚƵ�ĐŝĞů�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ͨ :Ğ�ǀŽƵƐ�ƐĂůƵĞ�DĂƌŝĞ ͩ͘� 

>ĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞƐ�ZĂŵĞĂƵǆ͕�ůĞ�ϮĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�
ů͛�ǀĞŶƚ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ŚŽŶŽƌĞ�ůĂ�^ƚĞ��ĂƌďĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�^ĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ�
ĚĞ��ŽŽƚǌŚĞŝŵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͕�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ͘ 
>Ă� ĐŚŽƌĂůĞ� Ă� ĠƚĠ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ĨƵŶĠƌĂŝůůĞƐ ĚĞ� DŵĞ� <>�/E�/�E^d͕� 
D �͘ �DD�E��<�Z͕� DŵĞ� >�z�^͘� >Ğ� ϯϭ� ŽĐƚŽďƌĞ͕� ǀĞŝůůĞ� ĚĞ� ůĂ� dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕� ůĂ� 
ĐŚŽƌĂůĞ�Ă�ŝŶǀŝƚĠ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�ƐŽůĞŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ� 
ǀĠŶĠƌĞƌ�ůĞƐ�^ĂŝŶƚƐ �͘ 
^ƚĞ� �ĠĐŝůĞ͕� ƉĂƚƌŽŶŶĞ� ĚĞƐ� ĐŚŽƌŝƐƚĞƐ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ƉƵ� ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ� ă� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ĐĞƚƚĞ� 
ĂŶŶĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�
ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ŐĂƌĚŽŶƐ�ĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘�>Ă�ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�EK�>͕�
ůĞ�Ϯϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚŝǀŝƚĠ�ĨƸƚ�ĐĠůĠďƌĠĞ�ă�ϭϳŚϬϬ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠŐůŝƐĞ�Žƶ�ůĂ�
ĐƌğĐŚĞ� ŵĞƚ� ĞŶ� ůƵŵŝğƌĞ� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĚƵ� ŶĂƚƵƌĞů� Ğƚ� ů͛ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞ� ƉĂƌŽůĞ� ĚƵ� 
^ĞŝŐŶĞƵƌ͘� EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ƉĞƚŝƚĞƐ� ŵĂŝŶƐ� ĂŐŝůĞƐ �͘ >ĞƐ� ĐŚŽƌŝƐƚĞƐ� 
ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ŚĞƵƌĞƵǆ� Ě͛ĞŶƚŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ĐŚĂŶƚƐ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůƐ� ĂƵ� ĐƀƚĠ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶŶƵƐ͘ 

Comment devenir choriste ?  

�͛ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞ�ŝů�ƐƵĨĨŝƚ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƐŽŝƚ� 
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐƚĞ͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ��ŚŽƌĂůĞ�

ŽƵ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŚŽƌĂůĞ �͘ 

�ůŽƌƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ͕�ŽƐĞǌ�ĨƌĂŶĐŚŝƌ�ĐĞ�ƉĂƐ �͙� 

>Ă� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ŚƵŵĞƵƌ� ƐŽŶƚ� ĚĞ�
ŵŝƐĞ�͊ 

>Ă��ŚŽƌĂůĞ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ� ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�
ů͛ŽĨĨŝĐĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͘� 

>ĞƐ�ƌĠƉĠƚŝƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ă�ϮϬŚϭϱ͘ 

&217$&76 
dKEE�>/�Z�:ĞĂŶ->ƵĐ 

Ϭϲ͘ϳϬ͘ϰϳ͘ϳϯ͘ϳϵ 
ƚŽŶŶĞůŝĞƌ͘ũĞĂŶůƵĐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

t���Z�dKEE�>/�Z�WĂƚƌŝĐŝĂ 
Ϭϲ͘ϴϱ͘ϭϵ͘ϲϰ͘ϰϵ 

ǁĞďĞƌ͘ƉĂƚƌŝĐŝĂΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

DƵƐŝĐĂůĞŵĞŶƚ�ǀƀƚƌĞ͕� 
Jean-Luc et Patricia TONNELIER 

hŶĞ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�͙�ůŽƌƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘ 



ϯϮ 

%,5'�)5(( 
�ĞƉƵŝƐ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ƵŶ��/Z��&Z���Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�
ĠůŽŝŐŶĞƌ� ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉŝŐĞŽŶƐ� ƋƵŝ� ƐĂůŝƐƐĂŝĞŶƚ� ůĞƐ�
ŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĠĚŝĨŝĐĞ͘� 

/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƉƵůƐŝĨ�ƚƌğƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŐĞů�ƋƵŝ�
ŵŽĚŝĨŝĞ� ůĞƵƌ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ůĞƐ�ďůĞƐƐĞƌ �͘�ĞƉƵŝƐ�ƵŶ�
ĂŶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ͘ 

)È7(�3$52,66,$/( 
>Ğ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�Ă�ĞƵ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞ�
ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƌŽŝƐƐĞ �͘ �ůůĞ� ĂƵƌĂŝƚ� ĚƸ� ĂǀŽŝƌ� ůŝĞƵ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� 
ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ  ͘

WůĞŝŶƐ� ĚĞ� ďŽŶŶĞƐ� ŝĚĠĞƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ͘͘ �͘ŵĂŝƐ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� 
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠŐƌĂĚĠĞ� Ğƚ� ǀŽŝůă� ƋƵĞ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ďĠŐĂŝĞ �͘ >ĞƐ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ĚƸ͕� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ͕� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ă� ƵŶĞ� 
ŝŵŵĞŶƐĞ�ĚĠĐĞƉƚŝŽŶ͘� 

WŽƵƌ� ϮϬϮϮ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐĞƌĂ� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐĂŶƐ� 
ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƌĞƉĂƐ͕�ŵĂŝƐ�^ĂŝŶƚ��ůĂŝƐĞ�ƐĞƌĂ�ĐĠůĠďƌĠ�
ĐŽŵŵĞ� ŝů� ƐĞ� ĚŽŝƚ� ůĞ� ũĞƵĚŝ� ϯ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϮ� ă� ϭϴŚ� ĂǀĞĐ� 
ďĠŶĠĚŝĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ^ƚ� �ůĂŝƐĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ϲ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ă�
ϭϬŚϰϱ  ͘

/$�&5Ë&+( 
�Ŷ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶƚ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĚĞ�EŽģů͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ŶŽƵƐ�
ŵĞƚƚƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ĂƚƚŝƌĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŚƵŵŝůŝƚĠ�ĚĞ��ĞůƵŝ�
ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ŚŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŚŽŵŵĞ͘ �ƚ͕�ŶŽƵƐ�
ĚĠĐŽƵǀƌŽŶƐ� ƋƵ͛/ů� ŶŽƵƐ� ĂŝŵĞ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� Ɛ͛ƵŶŝƌ� ă� ŶŽƵƐ͕�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƵŶŝƌ�ă�>Ƶŝ �ͩ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�
ƉŽƵƌ� ů͛�ŐůŝƐĞ͕� �ŝĞƵ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĨĂŝƚ� ƉĞƚŝƚ� ĞŶĨĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ǀĞŶŝƌ� ă� ůĂ� 
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�–�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�
ĂƌƌġƚĠƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚŝǀŝƚĠ�͊ 
EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ͕ ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ�ďĞůůĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ� ƋƵŝ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ� ƋƵŝ� ƉƌĠĐğĚĞŶƚ� EŽģů͕� ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ� ůĂ�
ĐƌğĐŚĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ŵĂŝƐŽŶƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ĠŐůŝƐĞƐ͘ hŶ� 
ĞǆĞƌĐŝĐĞ Ě͛ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĐƌĠĂƚŝĨ͕�ƋƵŝ�ƵƚŝůŝƐĞ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ǀĂƌŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ĐŚĞĨƐ-Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ďĞĂƵƚĠ  ͘ 
WŽƵƌ� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĐŽŶƐĠĐƵƚŝǀĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�
ƵŶĞ�ĐƌğĐŚĞ�ĠƉƵƌĠĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ďĞů�ĞĨĨĞƚ�
ƋƵŝ�ĂƐƉŝƌĞ�ĂƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͘ 
DĞƌĐŝ�ă�ZĠŐŝŶĞ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͕��ƌǁŝŶ�Ğƚ�WĂƚƌŝĐŝĂ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�
Ğƚ�ůĞ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ͘ 
;hŶ�ĐĂŚŝĞƌ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ŵĞƚƚƌĞ�ǀŽƐ�

ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚƐ͘Ϳ 

1289($87e6�'(�/·$11e( 
· >Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐŽŶŽ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĂǀĂŶƚ�WąƋƵĞƐ �͘ 
�Ğƚ� ĂƉƉĂƌĞŝů͕� ƉůƵƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ� ƋƵĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶ͕� ƉŽƵƌƌĂ� 
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐůĠ�h^�  ͘

· WŽƵƌ� ġƚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕� ůĞ� 
ĚĠĨŝďƌŝůůĂƚĞƵƌ� ŝŶƐƚĂůůĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽƌƌŝĚŽƌ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĞƐƚ� 
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ��ŝů�ƐƵĨĨŝƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵƵŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĂĐĐƌŽĐŚĠĞ�ĂƵ�ĨĞƌ�ĨŽƌŐĠ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŐĂƵĐŚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘ 

· /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŵƉƚĞƵƌ� �E��/^� ůĞ� ϭϭ� ũƵŝŶ�
ϮϬϮϭ  ͘

$66(0%/e(�*e1e5$/( 
>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�&ĂďƌŝƋƵĞ�Ŷ͛ Ă�ƉƵ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ƋƵĞ�ůĞ�ϯϬ�ĂŽƸƚ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ �͘
hŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ŶŽŵŝŶĂƚŝĨ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϮϬ ͗ 

MATHIS Christian ͗�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ ͖�LENHARD Christophe ͗�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ ͖�MADER Mireille ͗�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ ͖�� 
BURGARDT Isabelle Ğƚ WEGMANN Claude ͗�ĂƐƐĞƐƐĞƵƌƐ ͖�BREESE Claude  Ğƚ�ROHMER Clément ͗�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ  ͘

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ �͘FAHRNER Estelle ĂĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĂƵ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�&ĂďƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ͘ 



ϯϯ 

0HUFL 
>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��&�ƌĞŵĞƌĐŝĞŶƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůŽŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂƵ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽĨͲ
ĨŝĐĞƐ͕�ĂƵ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă��ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŚğƌĞ�ĠŐůŝƐĞ͘ 

EŽƵƐ�ŐĂƌĚŽŶƐ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ� 
DŵĞ�<Z�DW�DĂƌŝĂ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ� 

Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĞůůĞ͘ 

Actualités paroissiales 

&217$&76 
D�d,/^��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ 

Ϭϯ͘ϴϴ͘ϵϮ͘ϳϰ͘Ϭϴ 

MATHIS Christian��ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�&ĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ��ŽŽƚǌŚĞŝŵ 

WŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƵƟůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ ͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞ-ƐĂŝŶƚĞůƵĐŝĞ͘Ĩƌ͘ 

/(�0,66(/�520$,1 �� 
>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶ�ĚƵ�DŝƐƐĞů�ƌŽŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�
ůĞ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ϭĞƌ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ů͛�ǀĞŶƚ͘�>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĨŝŶ�ůĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞƐ�ƌĂŵĞĂƵǆ͕�
ĚĂƚĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ �͘ 

>Ğ� ŵŝƐƐĞů� ƌŽŵĂŝŶ� ĐŽŶƚŝĞŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ � ƉƌŝğƌĞƐ͕� ƉƌĠĨĂĐĞƐ� Ğƚ� 
ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ �͘ 

/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ŝĐŝ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�DŝƐƐĞů�ƌŽŵĂŝŶ�ƉƵďůŝĠ�
ĞŶ�ϭϵϲϵ͕�ĨƌƵŝƚ�ĚƵ��ŽŶĐŝůĞ�sĂƚŝĐĂŶ�// �͘/ů�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĨŝĠ�ĞŶ�
ϭϵϳϱ�Ğƚ�ϮϬϬϮ �͘>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�
ũƵƐƚĞ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ�ƚǇƉŝƋƵĞ�ůĂƚŝŶ �͘ 

/ů� Ǉ� ĂƵƌĂ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂƌŽůĞƐ� 
ƉƌŽŶŽŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ŽƵ�
ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ �͘>Ğ�ŵŝƐƐĞů�ƌŽŵĂŝŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ͕�

ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƐŝůĞŶĐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŐĞƐͲ
ƚƵĞůůĞ  ͘    

>ĞƐ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ƐŽŶƚ ͗ 

· >Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WğƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�&ŝůƐ�ƉƌĠĐŝƐĠĞ� 
· hŶĞ�ƉƌŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�

ĚƵ�ůĂƚŝŶ 
· hŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ� 
· hŶĞ�ůŝƚƵƌŐŝĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞ� 
· >͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚƵĞůůĞ 

/$�9,(5*(�3(/(5,1( � 
hŶĞ�sŝĞƌŐĞ�WğůĞƌŝŶĞ�ĂĐƋƵŝƐĞ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� WĂƌŽŝƐƐĞ͕� ďĠŶŝĞ� 
ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ� ǀĞŝůůĠĞ� ĚĞ� ƉƌŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� 
ǀŝĐƚŝŵĞƐ� Ě͛ĂďƵƐ͕� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� 
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚƵ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ĞƐƚ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ĞŶ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͕� ĚĞ� 
ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕� ĚĞ� ŐƵĠƌŝƐŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĨŽǇĞƌƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ� 
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�
ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� WĂƌŽŝƐƐĞƐ͘� >Ğ� 
ĐŽĨĨƌĞƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ůŝǀƌĞƚ� ŐƵŝĚĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ�
ŝŶŝƚŝĞƌ� ă� ĐĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŝğƌĞ� 
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĐĞƚƚĞ�sŝĞƌŐĞ-WğůĞƌŝŶĞ�ĚƵƌĂŶƚ�Ϯϰ�ŽƵ�
ϰϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�ă�ǀŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ĚĞ�
ǀŝǀĞ� ǀŽŝǆ� ŽƵ� ĞŶ� ĂƉƉĞůĂŶƚ� ĂƵ� WƌĞƐďǇƚğƌĞ� ĚĞ� DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ ͗�
Ϭϯ͘ϴϴ͘ϵϮ͘ϱϭ͘Ϯϰ�ŽƵ��ƌƚŽůƐŚĞŝŵ ͗�Ϭϯ͘ϴϴ͘ϵϮ͘ϳϮ͘Ϭϯ 

$33(/�6(59$176�'·$87(/�(7�/(&7(856 
>͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞƐƐĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀĂŶƚƐ� Ě͛ĂƵƚĞů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ͕� ŝůƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ� ĂĐƚŝǀĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘� 
EŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĨŝůůĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌĕŽŶƐ��ĚĞ�ϳ�ă�ϭϰ�ĂŶƐ͕��
ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ �͘ /ůƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�D �͘>�EͲ
,�Z�� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͘� �ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĐŽŵƉƚŽŶƐ� Ϯ� ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
Ě͛ĂƵƚĞů ͗�:ƵůĞƐ�Ğƚ�dŝŵŽƚŚĠ �͘ 
�Ğ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĞ� ůŝƚƵƌͲ
ŐŝƋƵĞ ͗�ǀĞƵŝůůĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�DŵĞ�D�d,/ �̂KĚĞƚƚĞ͘ 



ϯϰ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĨĂŝƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ĞŶ�ƌĞƐͲ
ƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ 

EĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ůŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͕�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�
ƋƵĞ�ϴ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ �͘DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ŐĂƌĚŽŶƐ�ĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĞĐƌƵĞƐ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞŶƚ  ͘

�ŚĂƋƵĞ�ũĞƵĚŝ�ƐŽŝƌ͕�ƵŶ�ƐĞƵů�ŽďũĞĐƚŝĨ ͗�ƐĞ�ǀŝĚĞƌ�ůĂ�ƚġƚĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ďŽƵŐĞĂŶƚ ͊ 
�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ�ͬ�ĐĂƌĚŝŽ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ͬ�ĠƚŝƌĞŵĞŶƚ 

Et tout cela dans la bonne humeur et en musique ! 

�ŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϬ͕� ůĞ�ĐůƵď� ĨƵƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ƚƌŽŝƐ�ĚĠĐğƐ �͘>ĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�
ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚƵ�ďŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ũŽƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ĐĂƌƚĞƐ͕�ƚƌŝŽŵŝŶŽ �͕
ƐĐƌĂďďůĞ� ĞƚĐ͕͘� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶ� ďŽŶ� ĐĂĨĠ� ŬƵĐŚĞŶ� Ğƚ� ůĞ� ƚŽƵƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�
ďŽŶŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƌŝŐŽůĂĚĞ �͘EŽƵƐ�ĨġƚŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ͘ 

>Ğ�ĐůƵď�<>�/E�W�Z/^�Z�^�E/KZ^�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�
ϲϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ �͘�ĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ƵŶĞ� ƐŽƌƚŝĞ� ĚΖƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶ� ũƵŝŶ� ĂǀĞĐ� ƌĞƉĂƐ� ĂƵ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ŽƵ� ƵŶ�
ďĂƌďĞĐƵĞ� ă� ůĂ� ǀŽŝůĞ͕� ƉůƵƐ� ĚĞƐ� ƌĞƉĂƐ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ �͘ dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ǀŽƵůĂŶƚ�ƐĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵ�ĐůƵď�ƐĞƌĂ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ͘ 

&217$&76 
�ŶŐĠůŝƋƵĞ��Kh�,� 
Ϭϲ͘Ϯϰ͘ϬϮ͘ϲϮ͘Ϯϱ 

&217$&76 
�ƐƚƌŝĚĞ�^�,Z�/��Z 
Ϭϯ͘ϴϴ͘ϱϴ͘ϲϳ͘ϲϳ 

ĂƐƚƌŝĚĞ͘ƐĐŚƌĞŝďĞƌΛŶƵŵĞƌŝĐĂďůĞ͘Ĩƌ 

*<0·'pWHQWH 

7HQQLV�GH�7DEOH 

^ĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dĞŶŶŝƐ�ĚĞ�dĂďůĞ�ĚĞ��ŽŽƚǌŚĞŝŵ͘ 

>ĞƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� ŽŶƚ� ƌĞƉƌŝƐ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ� Ğƚ� ƚąĐŚĞŶƚ� 
Ě͛ĂůůŝĞƌ� ƐƉŽƌƚ� Ğƚ� ƌğŐůĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘� �ŚĂĐƵŶ� Ă� ĚƸ� ƐĞ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ũĂŵďĞƐ�
ŵĂŝƐ� ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘ 

>Ğ�&�:�dĞŶŶŝƐ�ĚĞ�dĂďůĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ͕�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�ŽƵ�ŝŶŝƟĠƐ�͊ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͘ 

&217$&76 
'ĞŽƌŐĞƐ��>�E�<��Zd 

Ϭϲ͘ϭϴ͘Ϭϵ͘ϯϳ͘ϰϳ 

./(,1�3$5,6(5 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚΖƵŶ�ĂŶ�Ğƚ�ĚĞŵŝ�ĚΖŝŶĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�͕�ůĞ�ĐůƵď�<ůĞŝŶ�WĂƌŝƐĞƌ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ƐĞƐ� 
ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĠďƵƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

EŽƵƐ� ĐŽŵƉƚŽŶƐ� ϮϬ� ŵĞŵďƌĞƐ͕� ąŐĠƐ� ĚĞ� ϲϲ� ă� ϵϰ� ĂŶƐ͕� 
ĐŚŽƵĐŚŽƵƚĠ�ƉĂƌ�DŵĞ��ƐƚƌŝĚĞ�^�,Z�/��Z  ͘

>Ă� ƐĞĐƚŝŽŶ� 'Ǉŵ� &Žƌŵ͛� �ĠƚĞŶƚĞ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ƉƵ� ƐĞ� ƌĠƵŶŝƌ� ĞŶ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ĞŶ� 
ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ �͘ 

�Ƶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ�ĞŶ�ǀĠůŽ�ŽŶƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ůĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ͘ 



ϯϱ 

&217$&76 
�ĞŶŽŠƚ�D�d,/^͕�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ 

Ϭϲ͘ϳϭ͘ϴϱ͘ϰϲ͘ϴϰ 

DĂƌƟĂů�'�/D�Z 
Ϭϲ͘ϴϭ͘ϲϱ͘Ϭϳ͘Ϯϴ 

 

>Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ��ŽŽƚǌŚĞŝŵ�Ă�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ϳ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ ͗�ϱ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ϭ�
ĨƵŝƚĞ�ĚĞ�ŐĂǌ�Ğƚ�ϭ�ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŚƵƚĞ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ �͘�ůůĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬϬ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛hd�;ů͛hŶŝƚĠ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞͿ͘ 

>͛ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϭ�ƐĂƉĞƵƌƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϯ�:^W�;:ĞƵŶĞ�^ĂƉĞƵƌ�WŽŵƉŝĞƌͿ  ͘

D͘W�Z/'Kd�:ĠƌĠŵŝĞ͕��ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞĐƌƵĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͘ 

�Ŷ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ũĞ�ƚŝĞŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�:^W�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ��ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞƵƌ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ��ŶĞ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƵƌƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ƋƵĞ�
ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂƐƚƌĞŝŶƚĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ��ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞƐ �͘ 

>Ğ��ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĐĂůĞ͕�ƐĞƌŐĞŶƚ�ĐŚĞĨ�GEIMER Martial                                                                      

>Ğ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ů͛ĂĚũƵĚĂŶƚ�MATHIS Benoît                                                                                                                

�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƚŽƵĐŚĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϮğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƚŝǀĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ŐƌĂŶĚ�ƌĞŐƌĞƚ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂƉŝŶƐ �͘ 

EŽƚƌĞ�ĂŵŝĐĂůĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ů͛ ĂĐĐƵĞŝů�ĨĂŝƚ�ă�ŶŽƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ͘ 

�Ƶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�
Ğƚ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ƐĞĐŽƵƌƐ� ĚĞ�
DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ͕�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ĞƐƚ�
ůĂŶĐĠ�ă�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�
ĂŝŵĞƌĂŝĞŶƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ŶŽƐ�
ƌĂŶŐƐ �͘ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�� 
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�� 

D�d,/ �̂�ĞŶŽŠƚ�Ϭϲ͘ϳϭ͘ϴϱ͘ϰϲ͘ϴϰ 



ϯϲ 

(YROXWLRQ�GH�OD�VHFWLRQ�GH�)RQFWLRQQHPHQW�VXU�OHV���GHUQLqUHV�DQQpHV 
 ZĠĂůŝƐĠ�ϮϬϭϴ ZĠĂůŝƐĠ�ϮϬϭϵ ZĠĂůŝƐĠ�ϮϬϮϬ 

�ŚĂƌŐĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů �����ϵϲ�Ϭϲϳ͕ϲϭ�Φ� ϴϴ�Ϯϯϭ͕ϭϰ�Φ ϴϲ�ϯϳϭ͕ϲϭ�Φ 
�ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ ���ϭϮϰ�ϴϮϭ͕ϱϭ�Φ� ϭϯϱ�ϲϵϭ͕ϯϯ�Φ ϭϱϲ�ϰϳϲ͕ϰϳ�Φ 

�ƩĠŶƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ �����Ϯϲ�ϰϰϴ͕ϬϬ�Φ� Ϯϲ�ϱϵϰ͕ϬϬ�Φ Ϯϲ�ϳϲϴ͕ϬϬ�Φ 
�ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ �����ϰϬ�ϳϰϴ͕ϲϰ�Φ� ϭϮ�ϵϮϭ͕ϳϳ�Φ ϰϭ�ϯϯϰ͕ϰϮ�Φ 

�ŚĂƌŐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ �����ϭϬ�ϲϬϴ͕ϱϲ�Φ� ϱϳϮ͕ϴϬ�Φ ϭϮ�ϯϰϴ͕ϭϱ�Φ 
dKd�hy Ϯϵϴ�ϲϵϰ͕ϯϮ�Φ ϯϬϮ�ϴϰϮ͕ϭϯ�Φ ϯϮϯ�Ϯϵϳ͕ϲϱ�Φ 

Z���dd�^�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ZĠĂůŝƐĠ�ϮϬϭϴ ZĠĂůŝƐĠ�ϮϬϭϵ ZĠĂůŝƐĠ�ϮϬϮϬ 
�ƩĠŶƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ �����ϭϬ�ϵϴϮ͕ϲϰ�Φ� ϱ�ϱϰϭ͕ϬϮ�Φ Ϯ�ϱϮϴ͕ϲϭ�Φ 
WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘ �����Ϯϲ�ϭϯϳ͕ϭϳ�Φ� ϯϱ�ϯϯϴ͕ϳϬ�Φ Ϯϱ�ϲϳϮ͕ϯϱ�Φ 
/ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ ���ϮϮϴ�ϮϮϱ͕Ϯϵ�Φ� ϮϰϬ�ϭϴϳ͕Ϯϳ�Φ Ϯϱϭ�ϵϯϲ͕ϳϵ�Φ 
�ŽƚĂƟŽŶƐ͕�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ ���ϭϭϮ�ϰϳϮ͕ϴϵ�Φ� ϭϭϴ�ϲϯϴ͕ϭϬ�Φ ϭϭϴ�ϵϭϵ͕Ϯϴ�Φ 
�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ �����ϯϳ�ϬϰϬ͕ϲϬ�Φ� Ϯϱ�ϴϭϵ͕ϱϬ�Φ Ϯϳ�Ϯϭϴ͕ϵϳ�Φ 
WƌŽĚƵŝƚƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ �������ϯ�ϵϲϭ͕ϲϮ�Φ� ϭ�ϵϰϭϭ͕ϳϳ�Φ ϰ�ϭϲϴ͕ϯϬ�Φ 

dKd�hy ���ϰϭϴ�ϴϮϬ͕Ϯϭ�Φ� ϰϮϳ�ϰϲϵ͕ϯϲ�Φ ϰϯϬ�ϰϰϰ͕ϯϬ�Φ 

н�Ϯ͕Ϭϳ�й н�Ϭ͕ϳϬ�й н�ϲ͕ϳϱ�й н�ϭ͕ϯϵ�й͕ 

DEPENSES  
2020 

RECETTES 
2020 

Evolution des RECETTES Evolution des DEPENSES 



ϯϳ 

W��  ̂
>͛ŽĸĐŝĞƌ� Ě͛ĠƚĂƚ-Đŝǀŝů� ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ� ƉŽƵƌ� 
ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕� ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�W��^͘ 
>Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘� >Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� �ŽŽƚǌŚĞŝŵ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ĚŽŶĐ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� 
ĚĠĐůĂƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă��ŽŽƚǌŚĞŝŵ  ͘
>Ğ� W��^� ;WĂĐƚĞ� �ŝǀŝů� ĚĞ� ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠͿ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ƐŝŐŶĠ�
ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞǆĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƐĞǆĞ�
Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ƉĂƌ�
ĞůůĞƐ͘� �ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ŵĂƌŝĂŐĞ͕� ůĞ� W��^� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƵŶ�
ĂĐƚĞ� Ě͛ĠƚĂƚ-Đŝǀŝů͘� >Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ  ͘

 

 
>��Ã�®Ù®������KKd�,�/D�Ä͛®ÄÝãÙç®ã�Ö½çÝ�½�Ý� 

��Ã�Ä��Ý����Ù�ÄÊçò�½½�Ã�Äã�Êç��ã��½®ÝÝ�Ã�Äã����
Ö�ÝÝ�ÖÊÙã��ã���Ùã��Ä�ã®ÊÄ�½���͛®��Äã®ã��͊ 

dŽƵƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐ�
ĠƋƵŝƉĠĞƐ� Ě͛ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ƌĞĐƵĞŝů͕� Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ� Žƶ� ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ͘� �� ŶŽƚĞƌ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĚĞǀƌĞǌ� ƌĞƟƌĞƌ� ůĞ� ƟƚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĠƋƵŝƉĠĞƐ�ĞŶ��ůƐĂĐĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ƐƵƌ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ� ĚĞ� �ŽŽƚǌŚĞŝŵ� ŽƵ� ƐƵƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ă�
ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƐƐĞƉŽƌƚ͘ĂŶƚƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ^ĞƌǀŝĐĞƐ-ĂƐƐŽĐŝĞƐͬ 
KƵ-ĨĂŝƌĞ-ŵĂ-ĚĞŵĂŶĚĞ-ĚĞ-ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ-�E/ 

�Ƶ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ� �ŽŽƚǌŚĞŝŵ� ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� �ƌƐƚĞŝŶ͕� 
^ĠůĞƐƚĂƚ͕�sŝůůĠ͕�ZŝďĞĂƵǀŝůůĠ͕��ŶĚŽůƐŚĞŝŵ�ŽƵ��ŽůŵĂƌ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^�>�^d�d͕� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�;Ğƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞͿ  ͘

��^ĠůĞƐƚĂƚ͕�ĚĞƵǆ�ƐŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂǀĞĐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ƉƌĠĂůĂďůĞ �͘^ĞƵůƐ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ͘ 

Þ ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^�>�^d�d�-�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� 
Ϭϯ�ϴϴ�ϱϴ�Ϭϳ�ϯϵ�;ϵ�ƉůĂĐĞ�Ě͛�ƌŵĞƐͿ 

Þ ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ�,ĞǇĚĞŶ� 
Ϭϯ�ϴϴ�Ϭϴ�ϲϵ�ϳϮ�;ϭϯ�ƌƵĞ�&ƌĂŶǌ�^ĐŚƵďĞƌƚͿ 

Þ ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƐĞůĞƐƚĂƚ͘ĨƌͬƌĚǀ-ĐŶŝ-ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ͘Śŵƚů 

3$3,(56�'·,'(17,7( 

 

sŽƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚŝƚƌĞƐ� ;ŚŽƌƐ� ƚŝƚƌĞƐ� ĚĞ� ƐĠũŽƵƌͿ� ƐĞ�
ĨŽŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ƉĂƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� ƚĠůĠ-ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ͗� ƉƌĠ-ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ͕�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�Ğƚ�ŝŵŵĂƚƌŝĐƵͲ
ůĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ� ů͛�ŐĞŶĐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�
dŝƚƌĞƐ�^ĠĐƵƌŝƚĠƐ�;�Ed^Ϳ 

&RPPHQW�IDLUH�" 

 
4X·HVW�FH�TXH�)UDQFH&RQQHFW�"� 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĠũă�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĂƵƉƌğƐ� Ě͛ŝŵƉƀƚƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ͕�
Ě͛�ŵĞůŝ͘Ĩƌ�ŽƵ�ĚĞ�>Ă�WŽƐƚĞ�͍� 

&ƌĂŶĐĞ�ŽŶŶĞĐƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞƌ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ů͛ƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƚƌŽŝƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ  ͘

�ƵĐƵŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�ƉůƵƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĞƌ�
ĚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ͘ 

YRV� 
GpPDUFKHV� 
HQ���FOLF 

D�Z/�'� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ͕�ĚĞƐ�ͨ ůŝǀƌĞƚƐ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�
ĠƉŽƵǆ ͩ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

>Ğ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂŶƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ͘��Ğ�ĚĠůĂŝ�
ĞƐƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ĮǆĞƌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ŵĂƌŝĂŐĞ͘ 

(7$7�&,9,/ 

Z��KEE�/^^�E����Ed/�/W������E�/^^�E�� 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŶŽŶ�ŵĂƌŝĠƐ͕�ůĞ�ƉğƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŵğƌĞ�ƉĞƵƚ�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘� 
>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ŵĂŝƌŝĞ͘�/ů�ƐƵĨĨŝƚ�ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƐĂ� ƉŝğĐĞ� ĚΖŝĚĞŶƚŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ� ă�
ůΖĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͘ 

�s�E�D�Ed^��͛�d�d��/s/>�,KZ^��KDDhE� 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠƚĂƚ-Đŝǀŝů�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ŚŽƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ĞƐƚ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠĞ͘ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐğƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŚŽƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ͘ 

>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ� 
�KKd�,�/D�ƌĞƐƚĞ� 
ǀŽƚƌĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ� 

ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�͊ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�

ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�͊ 



ϯϴ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ĨŝůůĞƐ�
ĞŶƚƌĞ� ϭϲ� Ğƚ� Ϯϱ� ĂŶƐ͕� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� 
ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ĚĞ�
ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ůĞ� ŵŽŝƐ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ůĞƵƌ� ϭϲğŵĞ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘ 

WŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ͕� ůĞ�ũĞƵŶĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŵƵŶŝ�ĚƵ�
ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ͘�^ŝ� ůĞ� ũĞƵŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�
ĚĠƉůĂĐĞƌ͕� ŝů� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƉĂƌ� ƐŽŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĠŐĂů͕� 
ůƵŝ-ŵġŵĞ�ŵƵŶŝ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƉƌĠĐŝƚĠĞƐ͘ 

>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĠƚĂďůŝƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ă�
ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ă�
ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ŽƵ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�;��W͕���W͕����͕�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌ�
ůĞ� ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů͕� ă� ůĂ� :ŽƵƌŶĠĞ��ĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� �ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�
;:��Ϳ  ͘

sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĠ;ƐͿ�
ă��ŽŽƚǌŚĞŝŵ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� 
ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ͕� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�
ŵġŵĞ�ĂǀĂŶƚ�͍� 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶƐĞŝůůŽŶƐ͕� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ŝŶƚĠƌġƚ� Ğƚ�ƉŽƵƌ� 
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ǀŽƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ǀŽƵƐ� 
ĚĠĐůĂƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

DƵŶŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉŝğĐĞ� Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕� ůĞ� ĐĂƐ�
ĠĐŚĠĂŶƚ� ĚƵ� ůŝǀƌĞƚ� ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞ� Ğƚ� Ě͛ƵŶ� ũƵƐƟĮĐĂƟĨ� ĚĞ�
ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 

>ŽƌƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƵƟůĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ͕�ƚŽƵƚ�
ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
;ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ĐŽƵƉƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ǀŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ǀŽƐ� 
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ� 

ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞ�ƐŝƚĞ 

��d�^���Z�d�E/Z�  ͊

Elections Présidentielles 

Þ ϭϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�͗�ϭĞƌ�ƚŽƵƌ 
Þ Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�͗�ϮŶĚ�ƚŽƵƌ 

Elections Législatives 

Þ ϭϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�͗�ϭĞƌ�ƚŽƵƌ 
Þ ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�͗�ϮŶĚ�ƚŽƵƌ 

dZ�E^&�Zd��h��hZ��h����sKd��-�Z�WW�> 

WŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĐƌƵƚŝŶƐ �͕ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƐĞ�ƚŝĞŶƚ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂͲ
ůĞŶƚĞ�ĚĞ��KKd�,�/D�-�Ϯϳ�ƌƵĞ�,ĂƵƚĞ  ͘

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ �͕ ůĞƐ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� Ě͛ĂĨĨŝĐŚĂŐĞ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞƌŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ �͕ƌƵĞ�,ĂƵƚĞ  ͘

��Zd�^��͛�>��d�hZ  ̂

�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ �͕ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĠůĞĐͲ
ƚĞƵƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĚĠďƵƚ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ  ͘

>ĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƚƚƌĞƐ  ͘

>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��KKd�,�/D�ƌĞƐƚĞ� 
ǀŽƚƌĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�͊ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ� 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ��ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�͊ 

/E^�Z/Wd/KE�^hZ�>�^�>/^d�^��>��dKZ�>�  ̂
sŽƵƐ� ǀĞŶĞǌ� ĚĞ� ĨġƚĞƌ� ǀŽƐ� ϭϴ� ĂŶƐ͕� sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĠŵĠŶĂŐĠ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ� ͍� sŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀĞǌ� ƉĂƐ� 
ǀŽƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�͍�sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ďŝĞŶ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ƐĐƌƵƟŶƐ�͍ 

>Ğ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ĮĐŚŝĞƌƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂƵǆ� ƉĂƌ� ƵŶ� ZĠƉĞƌƚŽŝƌĞ� �ůĞĐƚŽƌĂů� hŶŝƋƵĞ͕�
ŐĠƌĠ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƉĂƌ� ů͛/E^��͕� Ă� ŵŝƐ� ĞŶ� ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕� ă� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� 
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĂƐƐĞǌ� ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ� ;ĠůĞĐƚĞƵƌƐ� ƌĂĚŝĠƐ� ă� ƚŽƌƚ͕� ĞƌƌĞƵƌƐ� Ě͛ĠƚĂƚ� 
Đŝǀŝů͕�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞƌƌŽŶĠĞƐ͙Ϳ͘ 

WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ǀĠƌŝĨŝĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ƐƵƌ�
ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͘�Ϯ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�͗� 

Þ ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ� 

Þ ǀŽƵƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ� ă� ͗�ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬƐĞƌǀŝĐĞ-
ĞŶ-ůŝŐŶĞ-Ğƚ-ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐͬ/^�͘ 

e/(&7,216 
���� 

6(59,&(-38%/,&�)5 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĨŝĐŚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ� 
ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ� ŽƵ� ůĂ� ǀŝĞ� ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ� ͗� ƉĂƉŝĞƌƐͬĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕� 
ĨĂŵŝůůĞ͕�ƐŽĐŝĂůͬƐĂŶƚĠ͕�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕�ĂƌŐĞŶƚ͕�ũƵƐƚŝĐĞ͕�ĠƚƌĂŶͲ
ŐĞƌƐ͕�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ĞƚĐ͘ 

5(&(16(0(17� 
0,/,7$,5( 

$55,9e(6 
'e3$576 



ϯϵ 

>��W½�Ä�>Ê��½��͛hÙ��Ä®ÝÃ��;W>hͿ����½���ÊÃÃçÄ���Ýã�
ÊÖÖÊÝ��½����Öç®Ý�½��ϭϵͬϬϰͬϮϬϭϮ͘� 

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕� ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĠĞƐ� ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�W>h͘� 

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ͕�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�͗ 

Þ ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ  ͖

Þ ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ��ĂƐ-ZŚŝŶ� 
ŚƩƉ͗ͬͬƉŽƐƉůƵ͘ďĂƐ-ƌŚŝŶ͘Ĩƌͬ 

sKh^��s���hE�WZK:�d�͍�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�͊ 
�Ğ�ƐĞƌĂ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠͲ

ŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�;ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ͕�ĂƌƌġƚĠ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

$�TXRL�VHUW�OH�FDGDVWUH�"� 
>Ğ�ĐĂĚĂƐƚƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗� 

· ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůΖĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĚĠůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ďŝĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕ 

· ĚΖŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ͕ 
· ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĨŝƐĐĂůĞƐ� ;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕�

ǀĂůĞƵƌ�ůŽĐĂƚŝǀĞ�ĚΖƵŶ�ďŝĞŶͿ  ͘

4X·HVW�FH�TXH�OH�FDGDVWUH�"� 
�ĞůƵŝ-Đŝ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�͗� 

· ĚƵ�ƉůĂŶ�ĐĂĚĂƐƚƌĂů͕ 
· ĚĞƐ� ĠƚĂƚƐ� ĚĞ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�

ƐŽŶ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĂŶƚ� ;ƐĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƉůĂŶͿ͕� ƐŽŶ� ĂĚƌĞƐƐĞ�
;ǀŽŝĞ� ŽƵ� ůŝĞƵ-Ěŝƚ͕� Ğƚ� ŶƵŵĠƌŽ� ĚĞ� ǀŽŝƌŝĞ� ƐΖŝů� ĞǆŝƐƚĞͿ͕� ƐĂ� 
ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ͕� ůĞ� ŶƵŵĠƌŽ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞ� ƐŽŶ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ�
;ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚΖƵŶ�ďŝĞŶ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞͿ͕ 

· ĚĞ� ůĂ� ŵĂƚƌŝĐĞ� ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ� ƋƵŝ� ƌĠĐĂƉŝƚƵůĞ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂƋƵĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ůĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƋƵΖŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘ 

��ƐĂǀŽŝƌ� �͗ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝďůĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͕�ƐĂƵĨ�ůĂ�
ŵĂƚƌŝĐĞ� ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ� ƋƵΖĂƵ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘ 

2��OH�FRQVXOWHU�"� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘͘͘ 

Þ ƐƵƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ͗�ttt͘����^dZ�͘'Khs͘&Z�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐĂĚĂƐƚƌĂů�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ �͘ 

Þ ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ� /ŵƉƀƚƐ�Kh�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�͗� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞƐ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ  ͘

>ĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ;ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�
ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ� ƋƵŝ� ĚŽŶŶĞŶƚ� ůĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ă�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�
ďŝĞŶ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�
Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�;W>hͿ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐŽŶ�ĚĞŐƌĠ�
Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘ 
dŽƵƐ� ůĞƐ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ƐŽŶƚ� 
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ͘ 
>ĞƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ĐŽŵƉůĞƚƐ� ƐŽŶƚ� ă� ĞŶǀŽǇĞƌ� ĞŶ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�
ĂǀĞĐ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ŽƵ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ�ůŝĞƵ�
Žƶ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͘� >ĞƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ŝŶƐƚƌƵŝƚƐ� ŽƵ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�
Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� �KKd�,�/D� ƐŽŶƚ� 
ĂĸĐŚĠƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
Ă�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ �ŐĞŶĐĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ě͛/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�
WƵďůŝƋƵĞ�;�d/WͿ�Ě͛KďĞƌŶĂŝ͘� 

$XWRULVDWLRQV 
G·XUEDQLVPH 

&$'$675( 

3ODQ�/RFDO�G·8UEDQLVPH 
�3/8� 

�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϲ͕� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝŶĞ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�
ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�;^s�Ϳ͘ 
�ĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϯ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͕� ůĂ� ^s�� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ� ĂƵǆ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ�
Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ;WĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕� 
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƌ͕�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�Ğƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�
Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞͿ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ  ͘
>͛�d/W� ŶŽƵƐ� Ă� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� 
ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ  ͘
'ƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƐĂŝƐŝƌ�
Ğƚ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� Ě͛ƵŶ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĞŶ�
ůŝŐŶĞ͕�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�Žƶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ͘� WůƵƐ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ŝŵƉƌŝŵĞƌ� ǀŽƐ� 
ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĞŶ� ĚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ� ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ͕� Ě͛ ĞŶǀŽǇĞƌ� ĚĞƐ� ƉůŝƐ�
ĞŶ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ� ĂǀĞĐ� ĂĐĐƵƐĠ� ĚĞ� ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ� ŽƵ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� 
ĚĠƉůĂĐĞƌ� ĂƵǆ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ŵĂŝƌŝĞ� ͊� sŽƵƐ�
ƉŽƵƌƌĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵŝǀƌĞ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ů͛ ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� 
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ĂĐĐĠĚĞƌ� ĂƵǆ� ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ͕�ĞƚĐ͘ 
>ĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ�ǀŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ǀŽƐ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�
ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ŐƵŝĚĞƌ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ĚĠƉƀƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� 
ĚŽƐƐŝĞƌ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉĞŶĚĂŶƚ� Ğƚ� ĂƉƌğƐ� ů͛ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ͘� 

WŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉůŝ͘ĂƚŝƉϲϳ͘ĨƌͬŐƵŝĐŚĞƚ-ƵŶŝƋƵĞ 

2XYHUWXUH�GX�WpOpVHUYLFH 



ϰϬ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��KKd�,�/D�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ  ͘

>Ğ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞ ͗ 
· ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�ͬ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ϯϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�;ĂĐĐğƐ�WDZͿ ͖ 
· ĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ĨĞŵŵĞ�;ĚŽŶƚ�WDZͿ ͖ 
· ƵŶĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ƉŽƵƌ�ϯϱϬ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ ͖ 
· ƵŶ�ŚĂůů�ĚΖĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�ďĂƌ�ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ĂƌŵŽŝƌĞƐͬƉĞŶĚĞƌŝĞƐ ͖ 
· ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�͖ 
· ƵŶĞ�ƐĐğŶĞ�͖ 
· ƵŶ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐƉŽƌƚŝĨ ͖ 
· ϲϬ�ƚĂďůĞƐ�ĚĞ�Ϭ͕ϳϲ�ǆ�ϭ͕ϴϬ�ŵ�Ğƚ�ϰϬϬ�ĐŚĂŝƐĞƐ ͖ 
· ƵŶĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ ͖ 
· ĚĞƐ�ǀĞƐƚŝĂŝƌĞƐ�ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ĨĞŵŵĞ�-�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ĂƵǆ�ƐƉŽƌƚŝĨƐ ͖ 
· ƵŶ�ůŽĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�;ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶƐͿ ͖ 
· ƵŶ�ůŽĐĂů�ũĞƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐğƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ͘ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂůůĞ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĂƩĂĐŚĞ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ� 
ƋƵŝ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͊ 

hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

>Ă�ƐĂůůĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ůĂ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘� 
^ŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� ƐĂůůĞ� ĞƐƚ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ĞŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ĂƵǆ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ� Ğƚ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ��ŽŽƚǌŚĞŝŵ�;ĚĠĐůĂƌĠĞƐ�ĂƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ĚƵ� dƌŝďƵŶĂů� Ě͛/ŶƐƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ^ĠůĞƐƚĂƚͿ͘� �ĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĠƚĞŝŶƚĞƐ͕� ůĂ� ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĂƚƚƌŝďƵĠĞ�ă�
ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ĞǆƚĞƌŶĞƐ� ŽƵ� ă� ĚĞƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ� 
ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

>Ğ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞ� ĚĞǀƌĂ� ŝŶĚŝƋƵĞƌ� ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ� 
ƉƌĂƚŝƋƵĠĞ �͘ �ĞůůĞ-Đŝ� ĚĞǀĂŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� 
ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ�ŽƵ�ĨĂŵŝůŝĂů �͘>Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�
ŶƵůůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐĠĚĠĞ�ă�ĚĞƐ�ƚŝĞƌƐ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ŵŝŶĞƵƌ͘ 

^ĂůůĞ�-�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐğŶĞ 

Salle polyvalente ĚĞ��KKd�,�/D 
Ϯϳ�ƌƵĞ�,ĂƵƚĞ 

ϲϳϯϵϬ��KKd�,�/D 

�ŽŶƚĂĐƚ ͗ 
Ϭϯ�ϴϴ�ϱϴ�Ϯϴ�ϬϬ 
ŵĂŝƌŝĞ͘ďŽŽƚǌŚĞŝŵΛĞǀĐ͘ŶĞƚ� 



ϰϭ 

TARIFS dzW�����>K��d/KE >K��hy �yd�ZE�^ K�^�Zs�d/KE  ̂

W�Zd/�h>/�Z^ 

^ĂůůĞ�ĞŶƚŝğƌĞ ϯϬϬ�Φ�ͬ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ ϲϱϬ�Φ�ͬǁĞĞŬ-ĞŶĚ �ǀĞĐ�ĐƵŝƐŝŶĞ�н�ƐĐğŶĞ 

&ŽƌĨĂŝƚ�ƐĂůůĞ�ϭ ϮϱϬ�Φ ͬ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ 
ϭϱϬ�Φ�ͬ�ũŽƵƌŶĠĞ 

ϱϱϬ�Φ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ 
ϰϬϬ�Φ�ͬ�ũŽƵƌŶĠĞ �ǀĞĐ�ĐƵŝƐŝŶĞ�н�ƐĐğŶĞ 

&ŽƌĨĂŝƚ�ƐĂůůĞ�Ϯ ϮϬϬ�Φ�ͬ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ 
ϭϬϬ�Φ�ͬ�ũŽƵƌŶĠĞ 

ϰϬϬ�Φ�ͬ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ 
ϮϱϬ�Φ�ͬ�ũŽƵƌŶĠĞ 

WĂƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĐƵŝƐŝŶĞ 
WĂƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ƐĐğŶĞ 

&ŽƌĨĂŝƚ� 
ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ 

ϭϬϬ�Φ�ͬ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ 
ϴϬ�Φ�ͬ�ũŽƵƌŶĠĞ 

ϱϬ�Φ�ͬ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ 

ϮϱϬ�Φ�ͬ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ 
ϭϱϬ�Φ�ͬ�ũŽƵƌŶĠĞ 

ϴϬ�Φ�ͬ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ 

WĂƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ƐĂůůĞ 
WĂƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĐƵŝƐŝŶĞ 
WĂƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ƐĐğŶĞ 

  

�^^K�/�d/KE^ 

^ĂůůĞ�ĞŶƚŝğƌĞ 
DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ��ůƵĐƌĂƚŝǀĞ 

ϯϬϬ�Φ�ͬ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ ϲϱϬ�Φ�ͬ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ �ǀĞĐ�ĐƵŝƐŝŶĞ�н�ƐĐğŶĞ 

^ĂůůĞ�ĞŶƚŝğƌĞ 
DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƚŝǀĞ 'ƌĂƚƵŝƚ ϲϬϬ�Φ�ͬ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ �ǀĞĐ�ĐƵŝƐŝŶĞн�ƐĐğŶĞ 

>Ă�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕�ĐŚĂƵĨĨĂŐĞ͕�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĚΖĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨĂĐƚƵƌĠĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ  ͘

hŶĞ�ͨ ŽƉƚŝŽŶ�ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ ͩ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ƉĂƐ�ĚƵ�ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ�
ƵƚŝůŝƐĠĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚƵ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�;ƚĂďůĞƐ͕�ĐŚĂŝƐĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�>Ă�ƐĂůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĞŶĚƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 

dŽƵƚĞ� ůŽĐĂƚŝŽŶ� ĞƐƚ� ĞŶƚĞŶĚƵĞ� ĂǀĞĐ� ďĂƌ� Ğƚ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ �͘ >ĞƐ� ǀĞƐƚŝĂŝƌĞƐ� ŶĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ƋƵĞ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� 
ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�ŽƵ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 

>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ƉƌĂƟƋƵĠƐ�ƐŽŶƚ�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕�ĚƵ�ƚǇƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘�;�ĞƌŶŝğƌĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ ͗�ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭͿ 

^ĂůůĞ�ϭ ^ĂůůĞ�Ϯ ƐĐğŶĞ 

�ƐƉĂĐĞ�ďĂƌ ^ĂůůĞ�ĚĞ� 
ƌĠƵŶŝŽŶ 

t� 
�ĂŵĞƐ 

t� 
,ŽŵŵĞƐ 

sĞƐƟĂŝƌĞƐ�ϭ 

sĞƐƟĂŝƌĞƐ�Ϯ 

>ŽĐĂů�ĚĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ >ŽĐĂů�
ũĞƵŶĞƐ 

�ƐƉĂĐĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞ 

dĞƌƌĂƐƐĞ 

>ŽĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 

PLAN 

(175((  

�ŚĂƵīĞƌŝĞ 



ϰϮ 

«�HW�FLUFXODWLRQ�� 

ĐĠĚĞǌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ� 
ă�ĚƌŽŝƚĞ�͊ 

���ŽŽƚǌŚĞŝŵ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ�͗� 

^�E^�^/'E�>/^�d/KE� 

Ϯ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�͗� 
· ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞͬZƵĞ�ĚĞ�WůĂǌĂĐͬZƵĞ�ĚĞƐ��ĞƌŝƐŝĞƌƐ 
· ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞƐ�DĞƌůĞƐ�ͬƌƵĞ�ĚĞ�DĂĐŬĞŶŚĞŝŵ 

6WDWLRQQHPHQW���� 

3DUWDJHRQV�O·HVSDFH�SXEOLF« respectons les règles de stationnement ! 

Þ ^ƚĂƚŝŽŶŶĞǌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�͖� 
Þ ZĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞƐ�ĂƵ�ƐŽů�͖� 
Þ ZĠŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞǌ�ǀŽƐ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ŐĂƌĂŐĞƐ�͖� 
Þ hƚŝůŝƐĞǌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

67$7,211(0(17�GÊNANT 
hŶ� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ� ĐŽŵŵĞ� ŐġŶĂŶƚ�
ĚĠƐ�ůŽƌƐ�ƋƵΖŝů�ďůŽƋƵĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ĚΖƵŶ�ƉŝĠƚŽŶ͕�ĚΖƵŶ�ǀĠůŽ�ŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ͘� 

67$7,211(0(17�ABUSIF  
hŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳ�ũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ŵġŵĞ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŽƵ�ƐĞƐ�
ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂďƵƐŝĨ͘� 

>Ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ƐƵƌ� ů͛ ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƚŝĞƌ͘�
�ĞƚƚĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�
Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͘�>Ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ  ͘

/(6�35,25,7e6 /$�9,7(66( 

�Ŷ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ͕� 
;Ğƚ�ĚŽŶĐ�ă��ŽŽƚǌŚĞŝŵͿ 

ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ 

�j����NP�KHXUHV� 
;ƐĂƵĨ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞͿ 

���ŽŽƚǌŚĞŝŵ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĂŶƐ� 
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϯϬ�ŬŵͬŚ� 
;ƌƵĞ�ĚĞƐ��ĞƌŝƐŝĞƌƐ͕�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ�;ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞͿ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

�ĠĚĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂƩĞŶƟĨ͕ �
ƌĠĚƵŝƌĞ�ƐĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ� 

Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�͊ 

>ĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƌĞůğǀĞ�ĚƵ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚƵ�DĂŝƌĞ͘�YƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚĠĮŶŝƟǀĞƐ͕�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�
ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�dŽƵƚ�ĂƌƌġƚĠ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂĸĐŚĂŐĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ƉƌĠǀƵƐ�ă�
ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘��ĂŶƐ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂǇĠĞ�ǀŝĂ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘ 



ϰϯ 

�ŚĂĐƵŶ�Ă�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ƵŶ�ĐŚŝĞŶ�ĐŽŵŵĞ� 
ĐŚĂĐƵŶ�Ă�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƐƵďŝƌ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�͊ 

-·(175(7,(16�021�752772,5 

>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�Ě͛ƵŶ� 
ŝŵŵĞƵďůĞ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�
ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂďŽƌĚƐ�
;ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ��ĂƐ-ZŚŝŶͿ͘ 

'(3Ñ7�6$89$*(�'(�'(&+(76 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ� 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĞĨĨŽƌƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�͊ 

>Ğ�ĚĠƉƀƚ�ƐĂƵǀĂŐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐĂ� 
ŶĂƚƵƌĞ͕�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�͊ 
�ƌƚŝĐůĞ�>ϱϰϭ-Ϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

%5Õ/$*(�'(6�'(&+(76 

>Ğ�ďƌƸůĂŐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ� 
ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ� 

ŽƵ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 

86$*(�(;&/86,9(0(17�$8725,6e 

ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ 
Þ de ��K�à ���K 

ƐĂŵĞĚŝ 
Þ de ��K�à ��K� 

et de ���K�à ���K 

ĚŝŵĂŶĐŚĞ� 
Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ 

Þ de ���K�à ��K� Arrêté municipal du 20.07.2020 

Choisir le bon moment,  
c’est moins dérangeant ! 

'(-(&7,216�&$1,1(6 

/·HQYLURQQHPHQW���� 

«�HW�VHV�KDELWDQWV�� 

hŶĞ�ďŽƌŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĐĂŶŝŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ� 
ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ĐǇĐůĂďůĞ�ă�ů͛ ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�'ƌĂƐƐǁĞŐ͘ 

>Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ƉƌĠǀŽŝƚ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŚŝĞŶƐ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĐŝƌĐƵůĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŽŝĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĞŶ�
ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ƋƵĞ�ƐΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĞ  ͘
�ĂŶƐ� ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�
ƉƌŽŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĞ �͘/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ĚŝǀĂŐƵĞƌ�ƐŽŶ�ĐŚŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĐƵůƚŝǀĠĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ůĞƐ�
ƉƌĠƐ͕� ůĞƐ�ǀĞƌŐĞƌƐ͕� ůĞƐ�ďŽŝƐ�Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞ�ďŽƌĚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞĂƵ͘�hŶ�
ĐŚŝĞŶ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ� ĚŝǀĂŐƵĂŶƚ� ƐΖŝů� ĞƐƚ� ĠůŽŝŐŶĠ� ĚĞ� ƐŽŶ� 
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞƐƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚΖƵŶĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ϭϬϬ ŵğƚƌĞƐ͘ 

&+,(1�(1�',9$*$7,21 

>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ĐŚŝĞŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� 

ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠũĞĐƟŽŶƐ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂŶŝŵĂů�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͕� 
ƐĞŶƟĞƌƐ͕�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ǀŽŝĞƐ�Ğƚ� 
ĐĂŶŝǀĞĂƵǆ�ďŽƌĚĂŶƚ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘ 

'(-(&7,216�
&$1,1(6 



ϰϰ 

>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞ� 
ĞŶƚƌĞ�ϰŚϯϬ�Ğƚ�ϭϯŚ͘ 

���KKd�,�/D͕�ůĞ�ďĂĐƐ�'Z/^�ƐŽŶƚ�
ĐŽůůĞĐƚĠƐ�dKh^�>�^�D�Z�Z��/^ 

Ϯ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�sŽƐŐĞƐ 

ϲϳϳϱϬ�^�,�Zt/>>�Z 

dĠů �͗͘�Ϭϯ�ϴϴ�ϵϮ�Ϯϳ�ϭϵ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŵŝĐƚŽŵ-ĂůƐĂĐĞĐĞŶƚƌĂůĞ͘Ĩƌͬ 

&ROOHFWH�GHV�%LRGpFKHWV 
�� �ŽŽƚǌŚĞŝŵ͕� ƚƌŽŝƐ� ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ� ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�
ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ�
ďŝŽĚĠĐŚĞƚƐ�͗ 

· ZƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ͬ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
· ZƵĞ�ĚĞƐ��ĞƌŝƐŝĞƌƐ�ͬ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ů͛Ăďƌŝ�ďƵƐ 
· ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚ�;ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚŝŐƵĞͿ 

>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞ� 
ĞŶƚƌĞ�ϰŚϯϬ�Ğƚ�ϭϯŚ͘ 

���KKd�,�/D�͕�ůĞƐ�ďĂĐ�:�hE� 
ƐŽŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ͕�ĞŶ�^�D�/E��W�/Z�͕�

ůĞ�:�h�/ 

/HV�GpFKqWHULHV 

>͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ĞƐƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�
ĂƵǆ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�KWd/DK �͘ 
>Ă�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘�͗� 



ϰϱ 

&ROOHFWH�9(55(�HW�9È7(0(176 
�� �ŽŽƚǌŚĞŝŵ͕� ĚĞƵǆ� ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ů͛ĂďƌŝďƵƐ�͗ 

>Ğ�^D/�dKD�Ě͛�ůƐĂĐĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ͕�ĂũƵƐƚĠĞ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ͕�ŝŶĚĞǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ďĂĐ�ŐƌŝƐ͘ 

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ĚƵ�ďĂĐ�ŐƌŝƐ�ĞƐƚ�ĨŝǆĠ�ă�ϯϲ͘�sŽƚƌĞ�ďĂĐ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠ�
Ě͛ƵŶĞ� ƉƵĐĞ� ƋƵŝ� ƚƌĂŶƐŵĞƚ� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƚĞƐ �͘ >ĞƐ� ůĞǀĠĞƐ� 
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

�ǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƚŝůĞ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĞǀĠĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ďĂĐ�ŐƌŝƐ �͘>Ğ�^D/dKD�ŵĞƚ�ă�
ǀŽƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ͨ DŽŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ^D/�dKD ͩ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� 
ĂĐĐğƐ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ƐŽŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƵƐĂŐĞƌ͕� ă� 
ƐĂǀŽŝƌ�͗� 

ÞǀŽƐ�ďĂĐƐ 
ÞǀŽƐ�ůĞǀĠĞƐ�ĚĞ�ďĂĐ�ŐƌŝƐ 
ÞǀŽƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ 
ÞǀŽƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�;Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĂǇĞƌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞͿ 
ÞǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

&2//(&7(�'(�%,2'(&+(7 
WŽƵƌ�ƐĞ�ƌĠĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ƐĂĐƐ�ŬƌĂĨƚ͕�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�͗ 

· �Ŷ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�͗�ůĞ�ƌĠĂƐƐŽƌƚ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĂŶͲ
ŶĠĞ ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ϴ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
;ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ŚŽƌƐ�
ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐͿ �͘/ů�ƐƵĨĨŝƚ�ĚĞ�ƐΖĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ͘ 

· �Ŷ�ŵĂŝƌŝĞ ͗�ůĞƐ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�ĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝͲ
ŶƵ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚƵ�Ŭŝƚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚ�;ƐĂĐƐ�ŬƌĂĨƚ�н�ďŝŽƐĞĂƵͿ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�
ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ă�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�^D/�dKD�ă�^ĐŚĞƌǁŝůůĞƌ͘ 

7$5,)6����� 

^/���sKdZ���ZZ/s���>����EE���^d�W>�/E�͕����KZ��͙ 
D�Z�/����E��W�^���WK^�Z�sK^����,�d^͘ 

/ŶĨŽƌŵĞǌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌĂ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ǀŝĚĞƌ�ůĂ�ŽƵ�ůĞƐ�ďĞŶŶĞƐ͘ 

�ĠƉŽƐĞƌ� ǀŽƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ă� ĐƀƚĠ� ĚĞƐ� ďĞŶŶĞƐ� 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ĚĠƉƀƚ�ƐĂƵǀĂŐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘�>ĞƐ�
ĂƌƚŝĐůĞƐ� Z �͘ ϲϯϮ-ϭ� Ğƚ� ϲϯϱ-ϴ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ƉĠŶĂů� 
ŝŶƚĞƌĚŝƐĞŶƚ�Ğƚ�ƐĂŶĐƚŝŽŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞŝŶĞ�Ě͛ĂŵĞŶĚĞ�
ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ϲϴ�Φ�ă�ϭ�ϱϬϬ�Φ�ůĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘ 

sġƚĞŵĞŶƚƐ 
ůŝŶŐĞ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ 
ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ͕ 

ƉĞƟƚĞ�ŵĂƌŽƋƵŝŶĞƌŝĞ 
;ƐĂĐƐ�ă�ŵĂŝŶ͕�ĐĞŝŶƚƵƌĞƐͿ 

�KZE�^ 
��d�yd/>�^ 



ϰϲ 

>Ă�ƉŝƐĐŝŶĞ��ƋƵĂƌŝĞĚ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�
ZŝĞĚ� ĚĞ� DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ� ĞƐƚ� ƵŶ� ůŝĞƵ� Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĨĂŵŝůŝĂů� Ğƚ�
ƐƉŽƌƚŝĨ͘�^ŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�
ĚĞ�Ɛ͛Ǉ�ƐĞŶƚŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�͊ 

dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ��ƋƵĂƌŝĞĚ�ƐĞ�
ŵŽďŝůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͗ 

>ŽĐĂƚŝŽŶ� Ě͛�Yh��/<�͕� �Yh�'zD͕� �KhZ^���� E�d�d/KE͕�
����^� E�'�hZ^͕� �>h�� ��� W>KE'��� Ğƚ� E�d�d/KE� 
^zE�,ZKE/^��͘ 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵ�Ϭϯ�ϴϴ�ϵϮ�ϱϰ�ϲϰ� 
ŽƵ�ƉŝƐĐŝŶĞΛƌŝĞĚ-ŵĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ͘Ĩƌ 

/D�WpOp�ORFDOH 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�-�dsϮ�KD�
-�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐĞƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�͗� 

ϯ�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 

ϲϳϴϮϬ�t/dd/^,�/D 

dĞů�͗� Ϭϯ�ϴϴ�ϴϱ�ϴϳ�Ϭϴ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗� 

>ƵŶĚŝ�͗�  ϭϲŚ�-�ϭϴŚ 
DĂƌĚŝ�͗�  ϭϱŚ�-�ϭϴŚ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�͗� ϭϬŚ-�ϭϮŚ� 
    ϭϰŚ-ϭϴŚ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�͗� ϭϱŚ�-�ϭϵŚ 
^ĂŵĞĚŝ�͗� ��ϵŚ�-�ϭϯŚ 

ϭ�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ 

ϲϳϯϵϬ�D�Z�<K>^,�/D 

dĞů�͗�Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϵϭ�ϱϵ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗� 
DĂƌĚŝ�͗�    ϭϲŚ�-�ϭϵŚ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�͗� � �ϵŚ�-�ϭϮŚ� 
        ϭϰŚ�-�ϭϴŚ 
:ĞƵĚŝ�͗�    ϭϲŚ�-�ϭϴŚ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�͗�  ϭϭŚϯϬ�-�ϭϯŚϯϬ� 
        ϭϲŚ�-�ϭϵŚ 
^ĂŵĞĚŝ�͗�   ϭϬŚ�-�ϭϯŚ� 
        ϭϰŚ�-�ϭϳŚ 

ǁǁǁ͘ƌŝĞĚ-ŵĂƌĐŬŽƐůƐŚĞŝŵ͘Ĩƌ 

Ĩƌ-Ĩƌ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĐ͘ƌŝĞĚ͘ŵĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵͬ 

 
Ϯϰ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĂƌĠĐŚĂů�&ŽĐŚ 
�W�ϱϬϬϯϰ 
ϲϳϯϵϬ�D�Z�<K>^,�/D 

 

 
dĠů͘�͗�Ϭϯ�ϴϴ�ϵϮ�ϱϯ�ϳϯ� 

ĐŽŶƚĂĐƚΛƌŝĞĚ-ŵĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ͘Ĩƌ 

>Ă���ZD�-��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ZŝĞĚ�ĚĞ�
DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ�Ă�ǀƵ� ůĞ�ũŽƵƌ� ůĞ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϮ͘��ůůĞ�
ƌĞŐƌŽƵƉĂŝƚ� ĂůŽƌƐ� ϭϳ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƵŶŝĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚΖƵŶ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ƐƉĂƚŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘ 

WŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĂ�
��ZD�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽƚĠĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�
Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�
ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ �͕
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ă� ůĂ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ͘ 

+RUDLUHV�G·RXYHUWXUH��� 
>ƵŶĚŝ�ͬ�:ĞƵĚŝ ϵŚϬϬ�-�ϭϮŚϬϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ�-�ϭϳŚϯϬ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�͗� ϵŚϬϬ�-�ϭϮŚϬϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ�-�ϭϲŚϯϬ 

3UpVHQWDWLRQ  

6(59,&(6  

/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ZŝĞĚ�ĚĞ�DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ͕�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�
ĐůƵďƐ� ƐƉŽƌƟĨƐ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ� �ůƐĂĐĞ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵĂƵͲ
ŶƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�^ĠůĞƐƚĂƚ�͊ 

�ĞƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚǀϮĐŽŵ͘Ĩƌͬ 



ϰϳ 

7RXULVPH 
>ΖKĸĐĞ� ĚĞ� dŽƵƌŝƐŵĞ� ĚƵ� 'ƌĂŶĚ� ZŝĞĚ� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŶͲ
ƚĞŶŶĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ă�DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ͘��ĞůůĞ-Đŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ� ůĂƌŐĞ�
ŐĂŵŵĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ� ƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ZŝĞĚ͘  

EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�͗ 

·�ŝůůĞƩĞƌŝĞ�͖ 
·ďŽƵƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě͛�ůƐĂĐĞ�͖ 
·ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĠůŽƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĠůŽƐ�ă�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�͖ 
·ďŽŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ΗsĠůŽƐ�ă��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ůĞĐƚƌŝƋƵĞΗ�͖ 
·ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�͖ 
·ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĂŶĚƌŝĞĚ͘ĂůƐĂĐĞ͕ͬ� ŽƵ� ă� ů͛ĂŶƚĞŶŶĞ�
ĚĞ�DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ͘ 

>Ă� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� ZŝĞĚ� ĚĞ� DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ�
ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĠƐĞĂƵ�
Ě͛ŝƚŝŶĠƌĂŝƌĞƐ� ĐǇĐůĂďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ� ůĞ� ďŽƵƌŐ-ĐĞŶƚƌĞ͕� ĐƌĠĞƌ�
ĚĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ů͛ ΗĠƉŝŶĞ�ĚŽƌƐĂůĞΗ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ĐǇĐůĂďůĞ�ĚƵ�ĐĂŶĂů�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�ĂƵ�ZŚŝŶ  ͘

�ƉƌğƐ� ůĂ� ƉŝƐƚĞ� ĐǇĐůĂďůĞ� �ůƐĞŶŚĞŝŵ� -� DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ� Ğƚ� ůĂ� ϭğƌĞ�
ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ǀĞƌƚĞ�dƵůůĂ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ�  ͗

· >ŝĂŝƐŽŶ� ĐǇĐůĂďůĞ� �ƌƚŽůƐŚĞŝŵ͕� �ŽŽƚǌŚĞŝŵ͕�DĂĐŬĞŶŚĞŝŵ� Ğƚ�
DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ͘� �Ğƚ� ŝƚŝŶĠƌĂŝƌĞ� ƐĞƌĂ� ƉƌŽůŽŶŐĠ� ǀĞƌƐ� 
^ƵŶĚŚŽƵƐĞ�ǀŝĂ�ZŝĐŚƚŽůƐŚĞŝŵ͘ 

· �ƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�ĂƵ�ZŚŝŶ�Ğƚ�ůĂ�
ǀĠůŽ� ƌŽƵƚĞ� ZŚŝŶ͘� �ĞƐ� ĂĐĐğƐ� ĐǇĐůĂďůĞƐ� ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ� ĚĞ� 
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ĐĞƚ� ŝƚŝŶĠƌĂŝƌĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� 
ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ  ͘

· >ŝĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ƐŝƚĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞŶƚƌĞ�DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ�Ğƚ�KŚŶĞŶŚĞŝŵ 
· ZĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� �Ě�� ĚĞ� ^ĠůĞƐƚĂƚ� ƉĂƌ� ůĂ� 

ůŝĂŝƐŽŶ�ĞŶƚƌĞ�DƵƚƚĞƌƐŚŽůƚǌ�Ğƚ�tŝƚƚŝƐŚĞŝŵ 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŝƚŝŶĠƌĂŝƌĞƐ�
ĐǇĐůĂďůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌĞŶƚ�ůĞ�

ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŽƵ�ƐĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ͕�
Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ� 
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
ů͛KĨĨŝĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ �͘ 

 
ϭϯ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĂƌĠĐŚĂů�&ŽĐŚ 
ϲϳϯϵϬ�D�Z�<K>^,�/D 

Ϭϯ�ϴϴ�ϵϮ�ϱϲ�ϵϴ� 
ŵĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵΛŐƌĂŶĚƌŝĞĚ͘Ĩƌ 

$�YpOR�� 

>Ğ� Z�/� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϭϵϵϴ �͘ /ů� Ă� ĠƚĠ�
ĐƌĠĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ƚŝƐƐƵ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ� ůŽĐĂů� Ğƚ�
ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ���D�  ͘

�ĞƚƚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ă� ďƵƚ� ŶŽŶ� ůƵĐƌĂƚŝĨ� Ă� ƉŽƵƌ� ǀŽĐĂƚŝŽŶ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

>Ğ�Z�/�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ͕�ĚĞ�ůΖĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�
ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ă�
ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ͘ 

>ĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐΖŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͘� 

�Ŷ�ƉůƵƐ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ� ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ� ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ�
ϭϬͬϮϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ZŝĞĚ�ĚĞ�DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ͕�ůĞ�
Z�/�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞǀĞŶƵ��ĞŶƚƌĞ�^ŽĐŝŽ-�ƵůƚƵƌĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶĞ�
ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ��
ŽƵ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ  ͘

5pVHDX�G·$QLPDWLRQ�,QWHUFRPPXQDO�GX�5LHG�GH�0DUFNROVKHLP��5$,� 

Ϯϱ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ƌƟƐĂŶƐ 
ϲϳϵϮϬ�^hE�,Kh^� 

Ϭϯ�ϴϴ�ϱϴ�ϴϵ�Ϯϱ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛƌĂŝ-ĐĐƌŵ͘Ĩƌ 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗�   ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĂŝ-ĐĐƌŵ͘Ĩƌͬ 



ϰϴ  

'LUHFWHXU�GH�OD�SXEOLFDWLRQ��� 

&OpPHQW�52+0(5 

5pGDFWHXUV�HW�FRQWULEXWHXUV��� 

/HV�PHPEUHV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�FRPPXQLFDWLRQ� 
LQIRUPDWLRQV�QRXYHOOHV�WHFKQRORJLHV��OH�GLUHFWHXU�
G¶pFROH��OHV�HQVHLJQDQWV�HW�OHV�pOqYHV��OH�60,&�
720��OD�&&50�HW�OH�SHUVRQQHO�DGPLQLVWUDWLI�GH�OD�

PDLULH� 

&RQFHSWLRQ�HW�DUUDQJHPHQW��� 

$QQH-3LD�./(,%(5 

(GLWp�SDU�OD�0DLULH�GH�%227=+(,0 
&RPPXQH�GH�%227=+(,0 

���UXH�3ULQFLSDOH 
������%227=+(,0 

���������������������������������)D[� 
PDLULH�ERRW]KHLP#HYF�QHW 

,PSUHVVLRQ��� 
&HQWUH�$OVDFH�5HSUR�-�6pOHVWDW 

'LIIXVLRQ�JUDWXLWH 
'pS{W�OpJDO���3DUXWLRQ�HQ�IpYULHU����� 

eGLWp�HQ�����H[HPSODLUHV 


